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Cumprido mais um ciclo anual, apresentamos o Relatdrio de
Sustentabilidade de 2024, onde divulgamos de forma transparente o
trabalho desenvolvido para concretizar a ambicdo refletida no nosso
Manifesto de Sustentabilidade:

Satisfazer a sede de um futuro mais auténtico, neutro em emissées, atraves
de zero desperdicio, prormovendo uma sociedade mais justa e prospera, com
momentos de amizade intensos e desfrutados com atitude responsavel.

Pelo segundo ano consecutivo, elaboramos o Relatorio de Sustentabilidade
seguindo as normas com as Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade
(ESRS). Apesar da sua entrada em vigor ter sido adiada pela diretiva Stop

the Clock, mantivemos o desafio e fomos mais além. Em 2024, expandimos
significativamente os dados reportados, reforcando 0 n0sso compromisso com
uma gestdo responsavel, transparente e orientada para o futuro.

Efetuamos uma revisao da Analise de Dupla Materialidade, um exercicio mais
aprofundado do qual resultaram 10 temas materiais, totalmente alinhados
com as quatro bandeiras da nossa abordagem 4 Authentic Tormorrow:

// Mais Pessoas e Comunidade;
// Mais Consumo Responsavel;
// Menos Carbono;

/| Menos Agua.

O SUPER BOCK GROUP
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“Numa conjuntura em que os desafios e as
incertezas globais se acentuam, o nosso
compromisso com a sustentabilidade
revela-se ainda mais crucial.”

0O aumento dos temas materiais a reportar permitem uma compreensao mais
abrangente dos impactos e riscos que enfrentamos, nomeadamente num
ano marcado por uma conjuntura particularmente desafiante, no contexto
nacional e global.

Em 2024, a instabilidade geopolitica, a persisténcia de conflitos armados
sem um horizonte de resolucdo, e 0s varios ciclos eleitorais, trouxeram
incerteza e exigiram uma notavel capacidade de adaptacdo por parte das
empresas. O Super Bock Group nao foi excecao.

Apesar do ambiente volatil, a forca das nossas marcas - lideres nas

suas categorias e impulsionadas pelas nossas Pessoas, que continuam

a demonstrar um espirito de entrega e superacdo exemplares - permitiu
mantermas o crescimento em todas as categorias, tanto em volume como
em valor. Fechamos o ano com um EBITDA 11% superior face ao ano de 2023,
0 gue confirma que estamos mais fortes, mais eficientes e mais preparados
para os desafios do futuro, com resultados dos quais muito nos orgulhamos.

Numa conjuntura em gque os desafios e as incertezas globais se acentuam, o
NOSSO COMpPromisso com a sustentabilidade revela-se ainda mais crucial. Este
Relatdrio fortalece a sustentabilidade como parte integrante da nossa cultura
organizacional, demonstrando que, apesar das adversidades, continuamos

a avangar com rigor e em alinhamento as normas de reporte, como a CSRD
(Diretiva de Reporte Corporativo em Sustentabilidade) e as ESRS.
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“Continuaremos a
honrar os principios
gque hos movem e a

investir em solugdes
que tragam impacto
positivo para o
ambiente, a economia
e a sociedade.”

O SUPER BOCK GROUP

Progressos significativos foram alcancados! Reduzimos em 15% as emissoées
de gases com efeito de estufa por hectolitro de bebida produzida (3mbito 1
e 2) entre 2023 e 2024. Registamos uma reducdo de 2,8% no consumo total
de energia por volume de bebida produzida, sinal claro dos nossos esforgos
continuos em eficiéncia energética. E 96% dos materiais utilizados nas
nossas embalagens sao reciclaveis, reforcando a nossa aposta no ecodesign e
na circularidade.

Um reflexo da aposta no nosso Roteiro de Descarbonizacao, implicando

um investimento superior 2 80 milhdes de euros até ao final desta década,
gue reafirma o nosso compromisso em alcancar a Neutralidade Carbénica

em todos 0s centros de produgao de bebidas até 2030, nos scopes 1e 2.

Este investimento estara focado na eficiéncia energética, na reducdo do
consumo de agua, na optimizacao e digitalizagao de processos industriais,

e na renovacao de infraestruturas. Adicionalmente encontram-se em
desenvolvimento dois projetos de restauro ecolégico em Matosinhos e Pedras
Salgadas, capazes de sequestrar quantidades relevantes de CO.,.

A nossa relacao e contributo para o desenvolvimento das comunidades
que nos sdo envolventes passou este ano a tema material, com um
investimento que ascendeu os 3,2 milhoes de euros, representando 0,6%
das vendas liquidas do grupo. O Super Bock Group continua a manter
uma abordagem estruturada, continua e institucionalizada para o dialogo
com as comunidades, eixo fundamental para a promogdo de um impacto
social positivo, fomentar a criatividade, apoiar a educacao e reforgar o
desenvolvimento dos territérios onde o Grupo esta inserido.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Somos ainda uma fonte relevante de emprego qualificado em varias
regioes do pais, e promovemos uma cadeia de valor ética e justa,
através da aplicacdo do nosso Cadigo de Conduta de Fornecedores,
fortalecendo os nossos padrdes de ética e responsabilidade social.

Continuaremos a honrar 0s principios que nos movem e a investir em
solugBes que tragam impacto positivo para o ambiente, a economia e
a sociedade. Os resultados de 2024 reforcam a confianga no caminho
gue tracamos e na nossa capacidade de sermos parte ativa da
transformacao que o mundo exige.

Estamos orgulhosos do caminho percorrido, lado a dado, com os
Nnossos acionistas, fornecedores, parceiros, clientes e consumidores,
gque contribuem de forma solida para o desempenho do Grupo e com
0S quais pretendemos continuar a caminhar com responsabilidade e
equilibrio rumo a um futuro mais auténtico.

Rui Lopes Ferreira,
CEQ, Super Bock Group
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SUSTENTABILIDADE
EM NUMEROS

MAIS CONSUMO RESPONSAVEL
21%

Orcamento de marcas com alcool alocado a promocao
de consumo responsavel

MAIS PESSOAS E COMUNIDADE

Clientes e Consumidores

3,2 Milhces €
Numero total de colaboradores p or m i | h é @) Investimento na Comunidade M EN OS CAR BO N O

389

de unicades 368 mil litros 4,52 kgCO_eq/hIllios 7%

p ro d UZl d aAS Doacdes de produto a Comunidade Emissoes por hl de bebida produzida Residuos valorizados
Reclamacdes de produto (Exclui Turismo e Maltibérica)
(Exclui Maltibérica e Turismo)

o
ores do género feminino 21’16 kWh/hI Horeca 85%
_ Consumo total de energia por hi Volume de cerveja em
de bebida produzida (Exclui Turismo, embalagem retornavel

Inovacoes de produto 0o ) . .
51% Maltibérica e frota automovel) (Garrafa, Barril e Beer Drive)
20/anNno

Contratacao Jovens <29 anos
608 Auditorias a fornecedores, incluindo
h o~ a Avaliacdao ao Cumprimento do
97,7% Milhoes € Codigo de Conduta de Fornecedores

Vendas (Exclui Maltibérica e Turismo)

Marcas

26.089

Horas de Formacao

Taxa de retencao

3

82%

Taxa de saidas voluntarias (total)

00
\Y

Consumo especifico de agua Projetos de Restauro Ecolégico
por hl de bebida produzida (Leca do Balio - Quinta da Sabina
(Exclui Turismo e Maltibérica) e Pedras Salgadas - Terreno do Carrasco)
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DIVULGAGOES GERAIS

1.1. BASES DE
PREPARACAO

BASE GERAL PARA

A ELABORACAO DAS
DEMONSTRACOES DE
SUSTENTABILIDADE

BP-1

O Super Bock Group reporta a sua informacao de sustentabilidade no presente
relatoério, referente ao periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

O relatdrio é consolidado e nao exclui qualquer subsidiaria, abrangendo todas
as empresas do Grupo gue integram o perimetro de consolidacdo financeira,
nomeadamente:

//Super Bock Group SGPS, S.A.;

//Super Bock Bebidas, S.A;

//Unicer Aguas, S.A.;

//Unicer Energia e Ambiente, S.A.;

/[Unicer AT - Assisténcia Técnica a Equipamentos de Bebidas, Lda.;

O SUPER BOCK GROUP

JIVMPS - Aguas e Turismo, S.A.;

/[Maltibérica - Sociedade Produtora de Malte, S.A.;
//Super Bock Bebidas Espana, S.L;

//Super Bock Beverage UK, Limited;

//The Browers Company - Brewing For All, Unipessoal, Lda.;
//Super Bock France, SAS;

//Super Bock USA, Inc;

//Super Bock Macau - Sociedade Unipessoal, Lda.;

//Super Bock Suisse, SARL.

O presente relatdrio foi elaborado perseguindo o alinhamento total com a
Diretiva de Reporte de Sustentabilidade (CSRD) e respetivas Normas Europeias
de Reporte de Sustentabilidade (ESRS). Este exercicio representou um passo
significativo na preparagdo para o novo enguadramento regulamentar, tendo
sido realizada a recolha e estruturacdo da informacao em conformidade com

0s requisitos das ESRS. O aumento do namero de datapoints face ao relatorio
anterior reflete a evolugao natural do processo de reporte e 0 compromisso
continuo da organizagao com a transparéncia e a sustentabilidade.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

A identificacao dos temas destacados como mais significativos nas
vertentes ambiental, social e de governance advém de uma analise de dupla
materialidade (nas perspetivas de materialidade de impacto e financeira),
gue envolveu uma avaliagao interna e externa das varias questoes de
sustentabilidade.

Neste relatdrio foi considerada a cadeia de valor a montante e a jusante em
todas as areas de negocio da organizagao. Foram analisados os Impactos,
Riscos e Oportunidades ao longo da cadeia de valor e avaliada a pegada de
carbono, a montante e a jusante.

A estrutura deste relatorio encontra-se, assim, dividida em 5 principais
capitulos - O Super Bock Group; Divulgagées Gerais; Ambiente; Social e
Governance.

O Super Bock Group nao omitiu qualquer informacdo relevante relacionada
com propriedade intelectual, know-how ou resultados de inovagao nas
suas declaracdes de sustentabilidade. Todas as informac6es consideradas
significativas e materiais no ambito destes temas foram devidamente
refletidas de forma transparente no reporte.

Qualguer esclarecimento relacionado com as informacoes de
sustentabilidade do Super Bock Group, guestao ou sugestao em matéria de
sustentabilidade, podera ser enderecado através do seguinte contacto:

Website: superbockeroup.com/contactos/

Telefone: +351 229 052 100

Email: apoio.cliente@superbockeroup.com

Morada: Via Norte Aptd. 1044, 4466-955 Leca do Balio
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DIVULGACOES DE
INFORMACOES EM
CIRCUNSTANCIAS
ESPECIFICAS

BP-2

De forma a garantir a exatiddo e fiabilidade dos dados, o presente reporte,
utiliza as definic6es de horizonte temporal atualmente aceites e definidas
pelas normas ESRS:

/[ horizonte temporal de curto prazo: até 1ano;

// horizonte temporal de médio prazo: entre 1e 5 anos; e

// horizonte temporal de longo prazo: mais de 5 anos.

Sempre gue forem utilizados valores estimados ou provenientes de fontes
indiretas, essa informacao sera explicitamente indicada junto aos respetivos
dados apresentados no Relatorio de Sustentabilidade. As métricas que
integram dados estimados estdo, em particular, associadas ao topico de
Alteracoes Climaticas - Pegada de Carbono, podendo, por essa razao, estar
sujeitas a um grau de incerteza mais elevado. De igual forma, quaisquer
revisOes de dados comparativos ou corregGes relativas a anos anteriores
sao devidamente assinaladas e contextualizadas nas notas explicativas
gue acompanham os dados em causa. Esta abordagem permite assegurar a
clareza e a correta interpretacdo das fontes utilizadas na quantificacao dos
dados reportados.

Os dados ambientais apresentados neste relatorio nao incluem as
empresas Super Bock Espana, Super Bock Beverage UK, The Browers
Company, Super Bock France, Super Bock USA, Super Bock Macau, Super
Bock Suisse e Super Bock SGPS, uma vez que se tratam exclusivamente
de unidades de natureza administrativa ou revenda, sem atividade
produtiva associada, sendo, por isso, 05 respetivos consumos e emissoes
considerados nao materiais. Ainda assim, esta previsto para 2025 um
esforco adicional de recolha e consolidacdo desses dados, com o objetivo
de assegurar, sempre que possivel, a sua inclusao no reporte de 2026,

O SUPER BOCK GROUP

referente ao ano de 2025. Na divulgacao das meétricas sociais, os dados
relativos a estas Empresas sao apresentados de forma agregada na coluna
“Empresas Internacionais’.

A empresa Unicer AT - Assisténcia Técnica a Equipamentos de Bebidas, Lda
integra o Grupo e é responsavel pela afetacdo dos trabalhadores gue realizam
assisténcia técnica as maquinas de extragdo de bebidas instaladas nos pontos
de consumo. Embora a sua atividade decorra maioritariamente no exterior, junto
dos clientes, os técnicos recorrem regularmente a espacos de apoio localizados
nos armazéns da logistica, onde recolhem materiais ou entregam equipamentos
desmontados. Contudo, 0s consumaos de energia e agua associados a esses
espacos ja se encontram incorporados nNos consumaos dos respetivos armazens

e empresas. De igual modo, o combustivel utilizado pelas viaturas afetas aos
técnicos também esta contabilizado na Super Bock Bebidas, entidade do grupo
gue suporta esse encargo. Por estes motivos, 0s dados ambientais apresentados
neste relatorio nao incluem a Unicer AT, urma vez gue 05 Consumaos associados a
sua atividade ja se encontram incorporados noutras entidades do Grupo.

Adicionalmente, sempre que, de forma pontual, alsuma empresa for excluida
de determinados indicadores ou dados reportados, essa exclusao sera
devidamente assinalada junto da informacdo correspondente, garantindo
assim a transparéncia e a correta interpretagao dos resultados apresentados.

O Super Bock Group fara uso da disposicdo transitoria prevista no ponto

10.3 da ESRS 1, no gue respeita a divulgacao de informacdo comparativa.
Assim, e salvo nas situac6es em que tal se revele possivel e/ou adequado,
nomeadamente no caso de metas ja anteriormente estabelecidas, a
informacao comparativa ndo sera apresentada neste reporte, sendo integrada
progressivamente nos anos subsequentes.

Foi adotada uma abordagem faseada (phase-in) para o reporte das
disposicdes constantes das normas SBM-3 paragrafo 48(e), E1-9, E2-6, E3-5,
E4-6 e E5-6, com base no previsto no Apéndice C da ESRS 1. Esta abordagem
esta em conformidade com o quadro regulamentar europeu e visa assegurar
a progressiva consolidacdo dos processos de recolha, tratamento e verificagcao
dos dados, garantindo, assim, a qualidade e a fiabilidade da informacao
divulgada ao longo do tempo.
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1.2. GOVERNANCE

O PAPEL DOS ORGAOS
DE ADMINISTRAGAO, DE
GESTAO E DE SUPERVISAO
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O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Os Corpos Sociais do Super Bock Group
sao divididos em 5 grupos principais:

Mesa da Assembleia-Geral, constituida por:

José Luis Arnaut (Presidente);

Luis Anténio Costa Reis Cerquinho da Fonseca (Vice-presidente);

Jorge Manuel Aratjo de Sousa Basto (Secretario).

Conselho de Administracao, constituido por:

Manuel Soares de Oliveira Violas (Presidente do Conselho de
Administracao);

Pedro Ameérico Violas de Oliveira e Sa;

Carlos Manuel Gomes da Silva;

Christopher John Warmoth;

Anna Cecilia Gunnarsson Lundgren;

Andreas Berhard Kirck;

Rui Manuel Rego Lopes Ferreira (Presidente Executivo);
Carlos César de Morais Teixeira (Executivo);

Luis César Bernardes da Costa Moreira (Executivo);
Claudio Rodrigues Mateus (Executivo);

Nuno Ramiro da Fonte Fernandes Salgado Bernardo (Executivo).

Conselho Fiscal, constituido por:

Alberto Joao Coraceiro de Castro (Presidente);
Alvaro José Barrigas do Nascimento (Vogal efetivo);
Cristina Maria da Costa Pinto (Vogal efetivo);

Amadeu José de Melo Morais (Vogal suplente);

Comissao Prevista na Alinea D) do Artigo 9.°
dos Estatutos, constituida por:

Carlsberg Breweris, A/S;

Violas - Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A.

Viacer - Sociedade Gestora de Participac@es Sociais, Lda.

Revisor Oficial de Contas, constituido por:

PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
de Contas, Lda;

Antdnio Joaquim Brochado Correia, R.0.C. (Representante).
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O Super Bock Group adota um modelo de governance composto por cinco
administradores executivos e seis administradores nao executivos,
totalizando 11 membros no Conselho de Administracao, sem a presenca,
atualmente, de membros independentes. Esta composigao procura
assegurar um equilibrio adequado entre lideranca estratégica, gestao de
riscos e supervisao do desempenho financeiro e nao financeiro. No que
respeita a diversidade de género, o Conselho inclui uma mulher, o que
representa aproximadamente 9,1% de representacao feminina no 6rgao
de governance.

A administracao do Super Bock Group apresenta uma combinacao de
experiéncias relevantes para os setores, produtos e geografias em

gque a empresa opera. 0s seus membros acumulam carreiras extensas
em cargos de direcao e administragao em empresas nacionais e
multinacionais, com experiéncia significativa nas areas financeira,
comercial, marketing, supply chain e gestao industrial. Esta composi¢ao
assegura uma visao estratégica abrangente e uma forte capacidade

de resposta aos desafios do setor, contribuindo para a criagao de valor
sustentavel em diferentes mercados.

Os membros da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal possuem uma
vasta experiéncia em 6rgdos de governance e supervisao, complementada
por percursos académicos e profissionais nas areas de Direito, Economia
e Gestao, assegurando uma abordagem técnica e multidisciplinar ao
exercicio das suas funcgoes.

A diversidade de experiéncias dos membros dos 0rgaos de administracao,
fiscalizacao e da mesa da assembleia geral reforca a capacidade do Super
Bock Group para assegurar uma gestao responsavel e alinhada com os
mais elevados padrdes éticos. A presenca de perfis com competéncias
em financas, gestao, direito, fiscalidade e operac¢des contribui para uma
abordagem integrada a gestdo de risco, transparéncia e compliance.

Esta complementaridade de saberes permite fortalecer os mecanismos
de supervisao e controlo interno, promover uma cultura de integridade

e responsabilidade, e assegurar que a tomada de decisao incorpora

uma visao estratégica, sustentavel e multidisciplinar, alinhada com os
desafios do setor e 0s objetivos de longo prazo da empresa.

O SUPER BOCK GROUP

Os 6rgaos de administracao do Super Bock Group dividemn-se em quatro
principais funcgdes, levadas a cabo pelo:

Presidente do Conselho de Administracdo (PCA), responsavel pela
lideranca e coordenacdo do CA, constituido por membros nao-executivos e
membros executivos;

Comité de Auditoria Interna Independente, que reporta ao PCA;

Presidente da Comissao Executiva (PCE), responsavel pela lideranca da CE;

Comité de Sustentabilidade (ComESG), criado pela Ordem de Servico no
final de 2022.

Estas fungbes encontram-se conectadas pelo objetivo comum de envolver

a gestao no desenvolvimento e crescimento do Grupo, através de encontros
gue permitemn a discussdo dos resultados e progresso de projetos em curso,
bem como a definicao de uma estratégia de gestdao nos passos seguintes e a
divulgacao de temas relevantes para a comunidade.

Ao nivel do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, cabe a
responsabilidade final de aprovacao dos impactos, riscos e oportunidades
materiais, assegurando uma visdo integrada dos fatores criticos para

a criacao sustentada de valor para a Sociedade e para 0s acionistas. A
identificacao e atualizagdo continua destes impactos, riscos e oportunidades
é da responsabilidade da Direcao de Comunicacao, Relac@es Institucionais

e Sustentabilidade, que conduz este processo em articulagao com as
diversas areas do Grupo e com contributos do Comité de Sustentabilidade

e de Auditoria, sempre gue relevante, assegurando o alinhamento com a
estratégia global e com as praticas de gestdo de risco e sustentabilidade.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

COMITE DE SUSTENTABILIDADE - ESTRUTURA E FUNCOES

O Comité de Sustentabilidade integra os seguintes elementos, fazendo
com gue todas as entidades relevantes pertencentes aos 6rgaos de
administracdo e a outras areas integrantes da sustentabilidade estejam
envolvidas envolvidas nas decisdes relativas a mesma para o Grupo:

// Administradores Executivos do Super Bock Group
// Comunicacao, Relag0es Institucionais e Sustentabilidade
// Investigacao & Desenvolvimento e Inovagao
// Qualidade, Ambiente e Seguranca
/[ Projetos e Gestao de Instalagbes
/[ Marketing:
1. Cervejas Portugal
2. Outras Categorias Portugal
3. External Markets
/[ Pessoas e Organizacao
/[ Compras
// Internacionalizacdo e Projetos Transformacionais

O Comité de Sustentabilidade (ComESG) do Super Bock Group tem como
missdo central alinhar, priorizar e integrar as bandeiras da Sustentabilidade
na criacdo de valor do negocio, garantindo a sua incorporagao nos planos
estratégicos e operacionais do Grupo. Este 6rgao assume um papel

ativo na definicao, acompanhamento e promocao interna da vertente

ESG (Environmental, Social, Governance), com especial foco nas quatro
bandeiras estratégicas da empresa: “Mais Pessoas e Comunidade”, “Mais
Consumo Responsavel”, “Menos Agua” e “Menos Carbono” (sob o naming
4AuthenticTomorrow).

12



As suas principais responsabilidades e areas de atuagao incluem:

Promover a criacdo de valor sustentavel, tanto para a organizacao como para
as suas marcas;

Assegurar 0 alinhamento e a integragao transversal das politicas e diretrizes
de sustentabilidade definidas;

Estabelecer prioridades estratégicas e propor 0s investimentos e recursos
necessarios para a sua concretizacdo;

Partilhar boas praticas e referéncias em matérias de sustentabilidade e ESG,
com base em benchmarking, dentro e fora dos setores de atuacao;

Promover o conhecimento e a capacitagdo continua em temas ESG entre 0s
membros do Comite,

A coordenagao do Comité é da responsabilidade da Direcao de Comunicacao,
Relacbes Institucionais e Sustentabilidade, a qual compete:

Definir o calendario anual e a agenda das reunides, bem como 0s temas e
convidados, também sob proposta dos membros do ComESG;

Preparar e estruturar o funcionamento das reunides, coordena-las e elaborar
as respetivas atas, com 0s pontos de acdo e decisao;

Dinamizar, de forma transversal, a implementacdo das decis6es emanadas
pelo Comité;

Manter atualizado o grau de concretizagao das agoes aprovadas pelo
ComESG;

Assegurar feedback aos Grupos de Trabalho de sustentabilidade;

|dentificar e atualizar os impactos, riscos e oportunidades.

A composicao do ComESG podera ser alargada, sempre gue oportuno, a outros
colaboradores do Super Bock Group. Este alargamento inclui, designadamente,
elementos dos grupos de trabalho associados as bandeiras estratégicas

da sustentabilidade, bem como colaboradores cujos conhecimentos sejam
relevantes para 0s temas em discussao em determinado momento.

O departamento de Auditoria Interna e Gestao de Risco sera convidado

a participar nas reunides do Comité sempre que a agenda o justificar,
assegurando o alinhamento entre a matriz de riscos de negdcio do Grupo e a
matriz de dupla materialidade.

O SUPER BOCK GROUP

Adicionalmente, sempre que pertinente e em funcdo da agenda, poderao
também ser convidados a participar especialistas ou entidades externas ao
Super Bock Group, a titulo individual ou institucional, de modo a enriguecer
a discussao técnica e estratégica dos temas abordados.

As perspetivas e interesses dos colaboradores do Super Bock Group

sao regularmente considerados atraveés de diversos mecanismaos de
auscultacao e envolvimento, como 0s inguéritos de clima organizacional,
processos estruturados de feedback interno, reuniées de alinhamento
com liderancas intermédias e a participagdo de areas com ligacdo direta
aos trabalhadores no Comité de Sustentabilidade. Embora atualmente
nao exista representacao formal dos colaboradores nos 6rgaos de
administracao, gestao ou supervisao, nomeadamente no Conselho de
Administracao ou Comissdo Executiva, estes canais asseguram uma
escuta ativa e continua, promovendo a integracao das necessidades e
expectativas dos trabalhadores na tomada de decisao estratégica.

A Comissao Executiva do Super Bock Group tem vindo a reforcar o seu
papel na supervisdao de matérias de sustentabilidade, participando
ativamente em féruns estratégicos internos, nomeadamente na aprovacao
da analise de dupla materialidade, nas reunides e diversas apresentacdes
de entidades externas no Comité de Sustentabilidade (ComESG), como a
apresentacdo do Inventario Anual de Gases com Efeito de Estufa.

DIVULGAGOES GERAIS
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No que respeita a capacitacao, os membros da Comissao Executiva tém
participado em momentos de sensibilizagao e formacdo sobre temas
relevantes, como compliance, conduta empresarial e prevengao da corrupgao,
integrados no contexto das reunides da comissao.

Adicionalmente, em 2024, os membros do Comité de Sustentabilidade
participaram numa formacdo dedicada ao tema “"Alinhamento organizacional
para a adocao de uma arquitetura de sustentabilidade”. Esta formacado teve
como objetivo reforcar as competéncias da lideranca de topo no enquadramento
e gestdo de temas relacionados com sustentabilidade, promovendo uma visao
estratégica integrada e alinhada com as exigéncias regulamentares.

No Super Bock Group foi constituida uma Comissao de Etica, nomeada pelo
Conselho Fiscal, com a missao principal de acompanhar a implementacao e o
cumprimento do Codigo de Etica da organizacao, bem como de propor a sua
atualizacao sempre que tal se revele necessario. As eventuais alteragfes ao
Codigo sao posteriormente submetidas a aprovagao da Comissao Executiva.

A Comissao de Etica é composta por trés membros - um Presidente e

dois Vogais - designados com base nas suas competéncias pessoais e
profissionais, privilegiando-se a experiéncia e o conhecimento em matérias de
conduta empresarial, nomeadamente nas areas de ética, recursos humanaos,
compliance, direito ou auditoria interna.

Entre as suas atribui¢des, a Comissdo de Etica propde instrumentos, politicas e
objetivos no dominio da ética empresarial, emite pareceres sempre gue solicitada
sobre praticas éticas, presta esclarecimentos relativos as disposi¢cdes constantes
no Codigo de Etica e analisa as condutas reportadas que possam configurar
incumprimentos ao Cddigo ou a outras politicas e normas internas da organizacao.

Sempre que se verifigue a confirmacdo de condutas indevidas, compete
ainda a Comissao de Etica determinar e acompanhar a implementacao das
respetivas medidas corretivas e/ou acles disciplinares. No ambito da missao
de supervisao das praticas de governo, de gestao dos riscos e do controlo
interno do Super Bock Group, o Comité de Auditoria do Super Bock Group
acompanha anualmente as atividades da Comissao de Etica, nomeadamente
em relacdo a condutas reportadas que desrespeitem o Codigo de Etica.



https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
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Os 6rgaos de administragao, gestao e supervisao do Super Bock Group sao
sistematicamente informados e aconselhados em matérias relacionadas

com a sustentabilidade, incluindo os impactos, riscos e oportunidades (IROs)
materiais, assegurando a sua integragao na estratégia e nos processos de
decisdo. Estes 6rgaos relinem-se com periodicidade definida: semanalmente a
Comissao Executiva, trimestralmente o Conselho de Administragdo, pelo menos
guatro vezes por ano o Comité de Auditoria, bimestralmente o Comité de
Sustentabilidade e, anualmente, no Encontro de Quadros Superiores.

Adicionalmente, nestas reunides, 0s 6rgdos de gestdo sao informados sobre a
identificacao e atualizacao dos IROs materiais, a implementacao do processo
de devida diligéncia, bem como os resultados das politicas, a¢ées, métricas

e objetivos definidos no ambito da sustentabilidade. Ao longo de 2024, a

Comissao Executiva analisou e aprovou diversos termas estratégicos associados
a sustentabilidade e aos IROs, com destague para 0s novos temas materiais
identificados no exercicio de 2024, em comparagao com o ano anterior:

// Poluicao do ar e da agua;

// Biodiversidade e ecossistemas;

// Trabalhadores na cadeia de valor;

// Comunidades afetadas;

// Restantes temas identificados e avaliados no ambito da analise de dupla
materialidade.

Complementarmente, existem reunifes periddicas entre o responsavel
pela area de Gestdo de Risco, a Comissao Executiva e a gestao de topo,
com o objetivo de aprovar, rever e acompanhar a Matriz de Risco, bem
COmMo as ameacas e oportunidades identificadas e o respetivo plano de
agao para mitigacao ou eliminacdo dos riscos. As versfes atualizadas da
Matriz de Risco, incluindo novas ameacas, oportunidades e medidas de
resposta, sao submetidas a aprovacdo da Comissao Executiva, sendo o seu
acompanhamento realizado ao longo do ano pela area responsavel pela
dinamizacao do modelo de Gestao de Risco. Paralelamente, estes temas
foram igualmente objeto de analise nas reuniées bimestrais do Comité
de Sustentabilidade, composto pela Comissao Executiva e Orgaos de
Gestdo de areas com responsabilidades em matéria de sustentabilidade,
onde é efetuada a aprovacao, monitorizacao e revisao da Estratégia de
Sustentabilidade do Super Bock Group, gue tem em conta os impactos,
riscos e oportunidades identificados na analise de Dupla Materialidade
realizada.
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Elementos
essenciaisdo
dever de diligencia

a) Integrar o dever de diligéncia
na governance, na estratégia e no
modelo de negdcios

SOCIAL GOVERNANCE

Pontos da
declaracao de
sustentabilidade

GOV-1| GOV-2 | GOV-3 | SBM-3

b) Dialogar com as partes
interessadas afetadas em todas
as etapas essenciais do dever de
diligéncia

GOV-2 | SBM-2 | IRO-1] S1-2 | 52-2 |
S3-2 | S4-2

c) Identificar e avaliar os impactos
negativos

SBM-3 | IRO-1

INTEGRAQAO DECLARAQAO SOBBE d) Tomar medidas para dar
DO DESEMPENHO O DEVER DE DILIGENCIA resposta a esses impactos
RELACIONADO COM A cOovV-4 negativos
SUSTENTABILIDADE NOS

ESRS 2 MDR-A | A¢Ges e iniciativas
de resposta aos impactos sao
identificadas e descritas em cada
norma ESRS material: E1, E2, E3,
E4, ES, 51,52, 53, S4 e G1.

SISTEMAS DE INCENTIVOS

O Super Bock Group adota um processo de due diligence estruturado, que
GOV—G assegura a identificacao, avaliagao e mitigacdo dos impactos das suas
atividades sobre as pessoas e 0 meio ambiente. Este processo esta integrado e) Acompanhar a eficacia destes
na estratégia de sustentabilidade do Grupo e é suportado por politicas, esforcos e comunicar
procedimentos e mecanismos de monitorizagao continua. Os principais
aspetos e etapas deste processo encontram-se refletidos no Relatério de

Sustentabilidade, incluindo:

Atualmente, o Super Bock Group ainda nao integra nenhum regime de
incentivo associado ao desempenho do Grupo no que concerne a definicao e
cumprimento de objetivos de sustentabilidade.

ESRS 2 MDR-M | ESRS 2 MDR-T |
Métricas e indicadores usados para
monitorizacao a eficacia destas
medidas estao descritos em cada
norma ESRS material: E1, E2, E3,
E4, ES, 51,52, 53, S4 e G1.




GOV-5

No ambito do seu modelo de Gestao de Risco, o Super Bock Group adota

uma abordagem preventiva e sistematizada, orientada para a monitorizagao
continua do ambiente de negocio, com o objetivo de antecipar, reagir e mitigar
eventuais ocorréncias adversas. Este modelo define claramente as etapas e
responsabilidades de cada interveniente e contempla a identificacao, avaliacao e
gestao dos riscos gue possam comprometer 0s objetivos estratégicos do Grupo.
A avaliacao dos riscos realiza-se anualmente com o envolvimento das diversas
areas da organizacdo, através de sessoes de revisao, discussao e identificacdo de
riscos e oportunidades. Estes sao analisados em duas dimensoes, tendo em conta
0 horizonte temporal definido: impacto (positivo ou negativo) e probabilidade de
ocorréncia e, sempre que aplicavel, € também considerada a sua materialidade
financeira. Para os riscos classificados com nivel elevado, sao definidos planos

de agdo especificos com vista a sua mitigacdo ou eliminagdo. Este processo é
complementado por sessOes periddicas com a Comissao Executiva e a gestao de
topo, gque visam rever a matriz de riscos de negocio, classificada em funcao da
severidade e probabilidade de ocorréncia, bem como identificar novas ameacas

e oportunidades. A implementacao e acompanhamento das a¢des definidas sao
assegurados, ao longo do ano, pela area responsavel pela dinamizagao do modelo
de Gestao de Risco. A estrutura atual do modelo, resultante da revisao realizada
em 2022 e mantida em 2024, organiza os riscos em guatro grandes categorias:

Riscos estratégicos (relacionados com mercado, concorréncia, instabilidade
politica, entre outros);

Riscos financeiros (como reporting, estrutura e custo de capital, risco
cambial);

Riscos operacionais (associados a tecnologia, processos, infraestruturas e
sistemas de informacao);

Riscos de compliance (envolvendo aspetos legais, fiscais e regulatérios).

O SUPER BOCK GROUP

Dentro destas categorias, ganham particular relevancia os riscos relacionados
com as alteragBes climaticas, como inundagbes, incéndios e a redugao da
disponibilidade de matérias-primas agricolas (ex. malte e cereais), validados
em articulagao com as respetivas areas. Em 2024, o aumento dos fenémenos
meteorologicos extremos, reforcaram a necessidade de adotar medidas de
adaptacao e mitigacao eficazes e reforcaram o papel da gestao da cadeia

de abastecimento como elemento critico na resiliéncia do negdcio, face a
crescente volatilidade dos riscos.

Globalmente, os riscos econémicos, politicos e ambientais intensificaram-

se. A desinformacao e os eventos climaticos extremos, juntamente com as
movimentacbes geopoliticas, foram identificados como riscos a curto prazo,
enguanto a mudancga critica nos sistemas da Terra e a perda de biodiversidade
representam ameacas a longo prazo. Estes fatores exigem uma abordagem
proativa na gestdo de riscos, com foco na resiliéncia e adaptagdo. Neste
cenario, a gestao da cadeia de abastecimento tornou-se crucial para mitigar
0S impactos no negocio de potenciais disrupg6es provocadas pela volatilidade
e transversalidade dos riscos.

Neste contexto, o Grupo tem vindo a reforcar a implementacao de estratégias
orientadas para a sustentabilidade, com foco na reducao da pegada de
carbono e na adogdo de praticas responsaveis ao longo de toda a cadeia de
valor, alinhando a sua atuagao com o0s objetivos globais de sustentabilidade e
de transicao climatica.

Adicionalmente, o Super Bock Group desenvolveu um Plano de Prevencao de

Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, no qual sao identificados os riscos
e eventos criticos associados aos processos mais sensiveis. A avaliagao
destes riscos é realizada com base numa escala de risco que considera a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial. Sao igualmente definidas
medidas preventivas e controlos internos destinados a minimizar essas
ocorréncias. O acompanhamento e a comunicagao do plano sao assegurados
de forma continua, sendo este revisto a cada trés anos ou sempre que
ocorra uma alteracao significativa nas atribuicdes ou estrutura da entidade.
A avaliagdo de impacto inclui cinco critérios principais:

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE 16

Estratégico

Impacto de risco na realiza¢ao dos
objetivos-chave do Super Bock Group

Financeiro

Impacto de risco em termos financeiros
no Super Bock Group

Operacional

Impacto do risco nas operagdes e processos
do Super Bock Group

Reputacional

Impacto do risco na imagem e reputacao da marca perante
contrapartes relevantes e prevaléncia de consequéncias em
meios de comunicagao sociais

Compliance

Impacto do risco para o Super Bock Group relativamente
a consequéncias penais ou contraordenatorias

Para reforgar a percecao e resposta organizacional aos riscos, o Grupo realiza
anualmente questionarios internos destinados a medir o ambiente social da
empresa, permitindo avaliar resultados e delinear planos de agao ajustados.
Em complemento, é conduzida uma analise SWOT em conjunto com
diferentes areas, que visa a identificacdo estruturada dos principais riscos e
oportunidades. Os riscos identificados nesta analise seguerm o mesmo critério
de avaliacao ja referido, com eventual definicdo de planos de mitigagao nos
Cas0s mais criticos.


https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
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Dentro do Super Bock Group existemn 3 tipos de negdcios principais:

i = ASIA

ooooo
.....

ooooo
g

L . . : . / paises
Producao e comercializacao de diversos tipos de bebidas (cervejas P

com e sem alcool, aguas minerais naturais sem gas, aguas minerais
naturais gasocarbonicas, sidras com e sem alcool, vinhos e sangrias).
Comercializacao de refrigerantes, produzidos por outras entidades
segundo 0S NOSS0S requisitos;
Producao de malte e comercializagao de malte e cevada;
Atividades no setor de hotelaria.

A principal tipologia de negécio do Super Bock Group é a producao de OCEANIA
bebidas, sendo o mercado portugués o seu principal destino comercial. =
Contudo, a operacao possui também uma forte componente internacional, 11 paises
com exportagOes para cerca de 53 paises. O principal foco geografico

incide na Europa, com presenca em 20 paises, seguindo-se a Africa (13

paises), América (11 paises), Asia (7 paises) e Oceania (2 paises). Esta ampla

cobertura reflete a vocagdo exportadora da empresa e a versatilidade do seu

portefdlio, direcionado a diferentes perfis de consumo e acessivel a uma

vasta diversidade de publicos e mercados. O negdcio de maltes e cevada,

e uma area muito especifica onde os clientes sao empresas cervejeiras

(nacionais, mas também situadas em Africa), e algumas microcervejeiras.

2 paises

AFRICA

13 paises

Legenda: Presenca Global do Super Bock Group



Em complemento a esta dimensao geografica e setorial, o Grupo conta com
uma equipa diversa e distribuida pelas suas varias empresas, cujo nimero
de colaboradores se encontra detalhado na seccao 51-6 - Caracteristicas dos
trabalhadores assalariados da empresa.

Tendo em conta a diversidade geografica e a variedade de produtos e servigos
disponibilizados pelo Grupo, a distribuicdao das receitas em 2024 pode ser
observada por setor significativo de atividade. A tabela seguinte apresenta
essa reparticao, evidenciando o peso relativo de cada area de negdcio no
desempenho econdmico consolidado.

Producao
de energia e
servicos publicos

Alimentos
e bebidas

Hoteéis e
alojamento

Outros

As receitas associadas a utilizacao de gas natural, provenientes das operagoes
na Maltibérica e na Unicer Energia e Ambiente, estao incluidas no setor de
“Producao de energia e servigos publicos”. No ambito do exercicio de reporte
da Taxonomia da Uniao Europeia, foram identificadas receitas na ordem dos
3,5 milhGes de euros associadas a estas operagdes, enquadradas na atividade
de cogeracdo da Maltibérica e da Unicer Energia e Ambiente.

O SUPER BOCK GROUP

O Super Bock Group tem vindo a assumir, de forma continua, o seu
compromisso com a sustentabilidade, materializado através da definicao
de metas e da implementacdo de projetos concretos orientados para a
construgao de uma sociedade mais sustentavel, inclusiva e responsavel.
Em 2022, o Grupo evoluiu para uma estratégia estruturada com base em
critérios ESG (ambientais, sociais e de governance), alinhando-se com

0S requisitos da Diretiva de Relato Nao Financeiro - CSRD 2023/2024 da
Uniao Europeia, com o objetivo de maximizar o impacto positivo das suas
iniciativas. Atualmente, no ambito do designio 4Authentic Tornorrow,
foram redefinidas as quatro bandeiras estratégicas do Grupo: “Mais
Pessoas e Comunidade” “Mais Consumo Responsavel”, “Menos Agua” e
“Menos Carbono’, em articulagao com nove Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

MAIS PESSOAS
E COMUNIDADE

Centra-se no bem-estar dos colaboradores e no
desenvolvimento das comunidades locais. A empresa
assume o compromisso de atingir zero acidentes de
trabalho com ITA (Incapacidade Temporaria Absoluta)

até 2030; investir anualmente o equivalente a 0,6% das
suas vendas liquidas em projetos sociais e comunitarios;

e assegurar até 2030 que 60% das admissdes anuais
correspondem a jovens com menos de 30 anos, promovendo
a empregabilidade e a renovacgao geracional.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Pretende-se sensibilizar os consumidores para escolhas
conscientes e moderadas, assegurando a presenca de
mensagens de apelo ao consumo responsavel na rotulagem

de todas as embalagens e nas ativa¢bes de marcas com alcool.
Garante-se, assim, que todos os produtos sao comunicados

e promovidos de forma transparente e responsavel. Estao
também a ser desenvolvidas iniciativas como a obrigatoriedade
de disponibilizar portefélio 0.0 ou baixo teor alcodlico em todos
0S eventos patrocinados pelo Super Bock Group, garantindo a
visibilidade de alternativas aos produtos com alcool.

Foca-se na gestao eficiente do recurso hidrico, promovendo
a reducao, reutilizagao e recuperacdo da agua nos processos
produtivos. Esta definida a meta de atingir um consumo
especifico de 2,2 litros de agua por litro de bebida produzida, até
2030. Este objetivo esta definido para o negécio de bebidas.

MENOS CARBONO

Visa a reducgdo das emissées de gases com efeito de estufa
em toda a cadeia de valor, através de medidas como a
transicao energética, eficiéncia operacional e descarbonizagao
da mobilidade. Alcancar a neutralidade carbdnica nas
unidades de producdo de bebidas (scope 1e 2) até 2030

e a meta estabelecida. O Grupo compromete-se, ainda, a
maximizar a reciclabilidade das suas embalagens até 2030.
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Esta evolugao reforca o pilar social da abordagem de sustentabilidade
e visa gerar valor acrescido para os acionistas e demais partes
interessadas, num posicionamento sustentado por um investimento
continuo em Inovacdo e 1&D, promovendo o envolvimento ativo dos
colaboradores e parceiros de negécio na construcao de um futuro mais
auténtico.

A abordagem do Super Bock Group privilegia parcerias de longo

prazo com fornecedores estratégicos, garantindo qualidade,
conformidade legal e rastreabilidade, com incorporacao progressiva

de critérios ambientais e sociais na selecao e avaliagdo dos mesmos.

0O modelo empresarial do Grupo esta orientado para a criagao de valor
sustentavel, equilibrando desempenho econémico, social e ambiental.

O Super Bock Group preocupa-se com a sua cadeia de valor, envolvendo
colaboradores e parceiros de negdcio na otimizagao de recursos, na
valorizagao das matérias-primas, na qualidade e na seguranca do
produto e no acompanhamento do ciclo de vida das embalagens.

A cadeia de valor do Super Bock Group estrutura-se em trés grandes
etapas: atividades a montante, operagfes proprias e atividades a
jusante. A montante, incluem-se as atividades agricolas associadas

a producao de matérias-primas como a cevada, o lupulo e outros
ingredientes utilizados na producao de cerveja, berm como a producao
e fornecimento de embalagens (vidro, aluminio, papel/cartdo e
plastico), com preocupacoes crescentes ao nivel da sustentabilidade
e do desempenho ambiental dos materiais. As operacdes proprias
abrangem a producao e transformacdo de bebidas e malte, bem
como a disponibilizacao de experiéncias turisticas em alguns ativos
do Grupo, assegurando elevados padroes de qualidade, seguranca

e inovacao. A jusante, a cadeia inclui a logistica, distribuicao e
comercializacao dos produtos nos diversos mercados, garantindo
também a promocdo do consumo responsavel junto dos consumidores
e a colaboracao continua com os diferentes parceiros da cadeia de
distribuicao.

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE
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RESIDUOSE

MONTANTE

CONSUMIDORES
FINAIS

AGRICULTURA EMBALAGEM

RECICLAGEM

TRABALHADORES
DA CADEIA DE VALOR

PRODUCAO

_

PRODUCAO
DE MALTE

SERVICOS
ADMINISTRA-
TIVOS

077

DISTRIBUIGAO CLIENTES

TRABALHADORES
PROPIOS

TRABALHADORES
DE CADEIA DE VALOR

JUSANTE

OPERAGCOES PROPRIAS

Legenda: A Cadeia de Valor do Super Bock Group




SBM-2

O Super Bock Group realizou um exercicio de mapeamento das suas partes
interessadas, identificando simultaneamente as principais matérias de
interesse e 0s métodos de envolvimento.

Os resultados da interagao com os Stakeholders sao incorporados de

forma sistematica nos processos de decisdo da empresa. As tematicas
identificadas ao longo do dialogo com os diferentes grupos de interesse
servermn de base para a atualizagao continua da matriz de materialidade,
influenciam o desenho e a priorizacao de iniciativas estratégicas e ajudam

a calibrar politicas, praticas e metas da organizacdo. Os pontos de vista dos
stakeholders sao sempre considerados na definicdao da estratégia do Grupo e
refletem-se nas a¢des adotadas, garantindo uma resposta alinhada com as
expectativas externas e com 0S COMpPromissos assumidos. Esta escuta ativa
permite ao Super Bock Group alinhar-se com as expectativas legitimas dos
seus stakeholders, antecipar riscos reputacionais e identificar oportunidades
de criagdo de valor partilhado, reforcando a sua atuagao responsavel e
sustentavel.

A abordagem adotada pelo Super Bock Group para informar os 6rgaos
administrativos, de gestdo e de supervisao sobre 0s pontos de vista

e interesses das partes interessadas afetadas e outras tematicas de
sustentabilidade esta detalhada no capitulo Divulgacoes Gerais - GOV-2 -
Informacdes fornecidas aos 6rgdos de administracao, gestao e supervisao da

empresa e questoes de sustentabilidade por eles abordadas.

Partes
INteressadas

Acionistas e investidores

Colaboradores

Entidades oficiais

Clientes

Pontos de venda Off Trade

Distribuidores
e importadores

Comunidade local

Consumidores

O SUPER BOCK GROUP

Tematica
de interesse

// Criacao de valor

// Desenvolvimento de colaboradores
// Equilibrio trabalho-familia

// Oferta de condicbes de trabalho
adequadas

// Relacionamento de confianca e
transparéncia

// Satisfacao com produtos e servicos
// Relacdo de confianca

// Pontos de venda horeca

// Preservacao ambiental

// Contributo para o sucesso e
desenvolvimento

// Confianca e satisfacdo com os
produtos

// Agilizacdo de vias de comunicagdo
eficazes

DIVULGAQéES GERAIS AMBIENTE

Métodos de envolvimento

// Estratégia de negocio
// Reunides periodicas

// Clarificacao de funcdes e papéis

// Inguérito sobre cultura e clima e implementacdo de melhorias
// Plataformas de comunicacao

// Formacao

// Desenvolvimento de carreira

// Modelo RUMO de gestao de desempenho

// Projetos de voluntariado e de Natal

// Disponibilizacao de informacao
// Legislacao

// Linha de comunicac¢do ao consumidor
// Servida a rigor

// Servico + AT

// Avaliacao do nivel de Servico ao Cliente
// Auditorias a clientes

// SBG Direto

// Revista Auténtico Mag

// Servico de atendimento e backoffice
// Avaliacao ao nivel do servico ao cliente
// Estudos de satisfacdo de clientes

/[ Super Bock Casa da Cerveja

// Revista Auténtico Mag

// Programa Exceléncia

// Servico de atendimento e backoffice
// Avaliacao ao nivel do servico ao cliente
/[ Super Bock Casa da Cerveja

// Revista Auténtico Mag

// Projeto de apoio as industrias criativas
// Concessdo de patrocinios/apoios
// Mecenato

/[ Projeto diversos: projeto de Natal para apoio das comunidades
locais e outros para o desenvolvimento da educacgao e cultura

// Super Bock Casa da Cerveja

// Estudos de mercado

// Linha de comunicagdo consumidor
// Site Super Bock Group

/l Sites marcas

// Novos produtos/inovacgao

// Super Bock Casa da Cerveja

// Comunicacao comercial

SOCIAL

GOVERNANCE
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E OPORTUNIDADES
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MODELO DE NEGOCIO

SBM-3

Durante o ano de 2024, procedeu-se a realizagcao de uma analise
de dupla materialidade, com vista a comparacgao dos resultados
apurados com os do exercicio anterior. Esta avaliacao foi conduzida
com um grau de profundidade acrescido, permitindo uma
identificacao mais rigorosa dos Impactos, Riscos e Oportunidades
relevantes para a atividade do Super Bock Group.

No total, foram identificados 249 IRQOs, dos quais 112 foram
considerados materiais e agrupados em 27 topicos distintos. Estes
encontram-se representados no diagrama seguinte, organizados
por tépico das normas ESRS e segundo a(s) dimensao(des) de
materialidade em gue se enquadraram apos a avaliagao final.

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Critico

o

Significativo

=
(o)

Importante

0

Nao material

O SUPER BOCK GROUP

N3o material

2.25

DIVULGAGOES GERAIS

Importante

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

MATERIALIDADE FINANCEIRA

a Significativo

+/- R/O | Subtdépicos das ESRS

R/0
+/-0
+/-R

+/-R/0
+/-R
+
+/-R/0
+0
+
+/-R
+/-0
-R

-R/0
-R/0
+
+
+R/0
+

+/-0

Adaptacdo as alteracdes climaticas

Mitigacdo das alteracdes climaticas

Energia

Poluicdo do ar

Poluicdo da agua

Agua

Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
Impactos na extensdo e no estado dos ecossistemas
Entradas de recursos, incluindo a utilizagdo de recursos
Saidas de recursos relacionadas com produtos e servicos
Residuos

Condicdes de trabalho

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Qutros direitos relacionados com o trabalho

Condicdes de trabalho

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Outros direitos relacionados com o trabalho

Direitos econémicos, sociais e culturais das comunidades
Direitos civis e politicos das comunidades

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou utilizadores finais
Seguranca pessoal dos consumidaores e/ou utilizadores finais
Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais
Cultura empresarial

Protecao de denunciantes

Cestao das relagdes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento
Corrupcao e subarno

Legenda: Matriz de Dupla Materialidade

+ Impacto Positivo | = Impacto Negativo | R Risco | © Oportunidade
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Adaptacao as alteragoes climaticas

O SUPER BOCK GROUP

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO
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Interrupcdes na cadeia de abastecimento e/ou escassez de materiais causadas por catastofres climaticas. R A montante U AU AU AN e

Dependéncia excessiva de recursos hidricos em areas suscetiveis a escassez, pode originar interrupgdes produtivas, afetando os fluxos de caixa. R Proprias OperacGes Transversal

Elevados investimentos e maiores custos operacionais necessarios para promover a adaptacdo das atividades as alterac6es climaticas. R Proprias Operacoes Transversal

Aumento das vendas com base na abertura de novos mercados e novos dominios de atividade devido a um modelo empresarial resistente as alteracdes 0 A iusante

climaticas e a um portfdlio de produtos que promovem a adaptacao as alterac6es climaticas. )

CondicGes climaticas extremas, como chuvas intensas prolongadas, que podem provocar transbordamento de agua do rio Leca, nas proximidades das . N ,

. - o . - . R Proprias Operactes Super Bock Bebidas

instalacdes e principalmente da ETAR pode levar a interrupcdo no funcionamento normal da ETAR.

CondicGes climaticas extremas, como falta de precipitacdo por periodos prolongados e/ou temperaturas elevadas podem provocar incéndios nas imediacoes L N ; .
(;' . . Precipitagan porp P g P P P : R Proprias Operactes VPMS - Aguas e Turismo

das unidades de negocio, podendo incorrer em custos.

Mitigacdo das alteracdes climaticas

Contribuicao para o aguecimento global devido as emissoes de Gases de Efeito de Estufa (GEE), ambito1e 2. - real Proprias Operactes Transversal
Contribuicdo para o aguecimento global devido as emissées de Gases de Efeito de Estufa (GEE) de ambito 3. - real A montante + jusante | /NN /OON/O O e
O Grupo tem o objetivo de atingir a neutralidade carbénica até 2030 (ambito 1e ambito 2) e encontra-se a desenvolver esforcos para garantir que os seus . .

L - . o . o . : |+ real Proprias Operactes Transversal
negocios e estratégia sao compativeis com a limitacdo do aquecimento global a 1,5°C, como estabelecido no Acordo de Paris.
Desencolvimento de um plano de transicao para atenuacgdo das alteragdes climaticas até 2026. |+ potencial Proprias Operactes @ Transversal
0O metano libertado no tratamento anaerdbio realizado na ETAR ou é armazenado ou alimentado diretamente as caldeiras. |+ real Proprias OperacGes M m N Super Bock Bebidas
O compromisso com a neutralidade carb6nica bem como o nosso porfélio de produtos com baixa pegada de carbono podem levar a oportunidades 0 avsante 1 (OSOVW XN (Y |0
reputacionais, abertura de novos segmentos de mercado e aumento da procura de produtos constituindo assim oportunidades financeiras para o Grupo. ) ) ) )

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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Transversal

Utilizacao de fontes de energia de base renovavel como fonte de energia nas suas atividades. |+ real Proprias Operactes
Quando a energia térmica proveniente da Unicer Energia e Aguas nao é suficiente para satisfazer as necessidades produtivas da Superbock Bebidas, esta . N .

. . ; p |+ real Proprias Operacoes Super Bock Bebidas
ultima produz e consome o vapor, a partir de gas natural e biogas que vem da ETAR.
Reducao do consumo de energia elétrica nos edificios através do fornecimento de produtos de eficiéncia energética. |+ real Proprias OperacGes M m m Super Bock Bebidas
Utilizacao de empilhadores elétricos, que potenciam a redugdo dos consumaos energéticos. |+ real Proprias Operacoes Transversal
Consumo de energia proveniente de recursos fésseis de fontes ndo renovaveis associadas as atividades a montante e a jusante da cadeia de valor. - real A montante + jusante | e
Processo para certificagao energética (IS0 50001), o que ird ter impacto positivo nas tematicas de consumo, monitorizacao e eficiéncia energética, levando a , . N :

: . - |+ potencial Proprias OperacGes Super Bock Bebidas

melhaorias continuas nesta tematica. ) )
Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido a regulamentacdes cada vez mais rigorosas. R A montante M m m ———————

E2 - Poluigao

Poluicdo do ar

Contribuicdo para a poluicao do ar devido a emissdo de poluentes atmosféricos causada por atividades a montante e a jusante da cadeia de valor do Super
Bock Group.

|- real

A montante + jusante

R R XR)

Poluicdo da agua

Contribuigao para a poluigao da agua devido a emissdo de poluentes causada por atividades a montante e a jusante da cadeia de valor do Super Bock Group,
como o caso do cultivo de cereais.

|- real

A montante + jusante

Possiveis roturas de condutas ou reservatorios podem levar a poluicdo da agua por parte do Super Bock Group devido a fugas das suas aguas residuais
industriais muito concentradas.

|- real

Proprias OperacGes

RIRXR)

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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Consumo de agua
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Objetivos de reducao dos consumos de agua e implementacdo de sistemas de recuperacao de agua em circuito fechado. I+ real Proprias Operacoes
Da cevada produzida em Portugal, 80% tem origern em campos de sequeirg, gue nao sdo irrigados de forma humana, o que implica um menor consumo de agua. |+ real A montante
Contribuicao para a escassez de agua devido ao consumo de agua em zonas de risco de stress hidrico. - real Proprias Operactes
Maior resiliéncia e dimingigéo da exposigao ao risco devidg a adogéo de medidals (je eficiéncia hidrica e boas praticas de gesté.o del agua, reduzindo o 0 Préprias Operacdes
consumo de agua, especialmente em zonas de stress hidrico ou risco de seca diminuem consequentemente 0s custos operacionais.

Ganhos reputacionais e abertura de novos mercados devido a adogdo de politicas e compromissos para a redugao do consumo de agua. 0 Proprias OperacGes
AlteracBes nos regulamentos municipais de abastecimento de agua e restricoes legislativas no sentido de limitar a utilizacdo de agua para fins industriais R A montante
em zonas de stress hidrico, podem implicar custos com investimentos.

Aumento dos custos de exploragao ou mesmo disrupcao de atividades devido a uma disponibilidade limitada de agua para o0s processos de producao. R A montante

Captacdo de agua

XRIRXR)

Transversal

Maltibérica e Super Bock Bebidas

Transversal

Transversal

Contribuicao para a escassez de agua devido a captacOes de agua de recursos hidricos naturais, como lengois freaticos, especialmente quando localizadas

: Iy - real Proprias OperacGes
em zonas de risco de stress hidrico. P Perdg
A utilizagdo de agua nas atividades provém de captacOes subterraneas prdoprias, permitindo ter um maior controlo sobre as perdas nas suas captacoes e L .
- A . |+ real Proprias Operacoes
uma gestdo mais eficiente das suas necessidades.
Diminuicdo da quantidade de agua disponivel devido a restricdes a captagao de agua ou imposicao da diminuicao do volume de agua captado relativamente N .
; A S P ; pLas g POSIG ¢ S P R A montante+ Operag0Oes Proprias

as autaorizagdes de captacgao existentes podem resultar em aumento de custos.

E4 - Biodiversidade e Ecossistemas

Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade

Transversal

Transversal

Transversal

O aumento de emissdes de GEE resultantes das atividades do Super Bock Group podem contribuir para a poluicdo atmosférica, contribuindo para a reducdo

L ; |- potencial Proprias OperacGes
da perda de biodiversidade. P P perag
Contribuicdo para a preservacao de ecossistemas importantes para o sequestro de carbono como as florestas, contando com cerca de 100 hectares de area , . N
. |+ potencial A montante+ Proprias operacg0es
verde em Vidago e cerca de 20 hectares em pedras.
Aumento dos custos ou mesmo disrupcdo da atividade devido a um acesso limitado ou inexistente as matérias-primas necessarias, como por exemplo o A montante

cevada, causado pela exploracao direta.

Super Bock Bebidas

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas

Contribuicdo para a qualidade do solo e do ecossistema, bem como para a mitigacao da desertificacao, devido aos cuidados com as praticas de agricultura
- . - ) |+ real A montante U A UV e
nao intensiva da cevada nas atividades a montante da cadeia de valor. ) ) )

E5 - Uso de Recursos e Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo a utilizacao de recursos

Utilizagao de recursos ndo renovaveis nas atividades. |- real Proprias Operacoes Transversal
Extracao e utilizagdo de recursos nao renovaveis (petréleo, GPL, gas natural, entre outros) resultante das atividades a montante e a jusante da cadeia de valor. - real A montante + jusante e
Participacao/Criacdo de projetos como o lightweight e biomimicry, tem contribuido para a reducdo do consumo de matérias-primas virgens. |+ real Proprias OperacGes Super Bock Bebidas
Aumento dos custos ou mesmo disrupg¢do da cadeia de abastecimento da matéria-prima, como é o caso dos cereais, devido a guerras e outros conflitos R Amontante T TT—
geopoaliticos.

Diminuicao dos custos operacionais devido a transicdo para processos menos intensivos em recursos. 0 Proprias Operacoes Transversal

Saidas de recursos relacionadas com produtos e servigos
Super Bock Bebidas/

ntribuica raar 3 mbalagens col no mer rave r lucd r rvi judam i valor L N ; .
Contribu cdoparaa educdo de embalagens colocadas no mercado através de outras solugdes de produtos e/ou servicos que ajudam a cadeia de valor da I+ real Préprias Operacoes + jusante VMPS Aguas & Turismo/
empresa a jusante.

Unicer Aguas
Desenvolvimento de novos produtos e novos segmentos (exemplo Super Bock Sky, Super Bock Sem Alcool) e também a exploragao de novos mercados. 0 Proprias OperacGes Super Bock Bebidas

Residuos

O Super Bock Group contribui para a economia circular através de certos subprodutos, como o caso das dreches, que sao vendidos para alimentagdo animal,

, . . . . ) |+ real Proprias Operagoes Super Bock Bebidas
criando sinergias fazendo com que se diminua quantidade de residuos. P perds g
Contribuicao para a economia circular e para a diminuicao de residuos através da comercializagdo de produtos com reaproveitamento, como o casco de vidro , . N ,
: , . ) o I |+ potencial Proprias Operacbes + Jusante Super Bock Bebidas
vendido ao produtor para fabrico de novas garrafas, e da valorizacao possivel de 100% das latas de aluminio utilizadas pelo Grupo.

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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O SUPER BOCK GROUP

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Condicoes de trabalho

DIVULGAGOES GERAIS

Garantir a seguranca financeira dos trabalhadores em caso de doenca, desemprego ou reforma, através do acesso a protecdo social. I+ real Proprias Operacoes
Aumento dos custos devido a regulamentacao, normas, requisitos ou acordos contratuais, nomeadamente 0s contratos coletivos de trabalho. R Proprias Operacoes
Garantir a seguranca financeira dos trabalhadores a longo prazo, oferecendo-lhes contratos a longo prazo, sem termo e com horarios garantidos. |+ real Proprias Operactes
Oferta de horarios de trabalho melhores, tendo-se estabelecido 37h para as funcbes administrativas e 38h para os trabalhadores fabris. |+ real Proprias OperacGes
Diminuicao da produtividade dos colaboradores e efeitos negativos na sua saude devido a carga de trabalho com um pico elevado de trabalho em alguns meses. |- real Proprias Operacées
Garantia de vencimentos adequados e evolugdes salariais garantidas e superiores a inflacdo, assim como beneficios complementares como o seguro de saude. |+ real Proprias Operacoes
Ter em consideracdo diversas formas de dialogar com a mdo de obra prépria e 0s representantes dos trabalhadores, como canais para expressarem L .
iy . . . |+ real Proprias Operacbes
preocupacOes, de forma a ouvir as suas opiniées/davidas e feedback.
Garantia de direitos de informacdo e consulta dos colaboradores, fornecendo-lhes informagdes atempadas e relevantes e estabelecendo um dialogo . N
NP |+ real Proprias Operacbes
significativo com os representantes dos colaboradores.
Disponibilizagdo de mecanismos de auscultacdo e toma de medidas correctivas, da auscultacdo aos colaboradores, e assim proporcionar um sentimento de . N
|+ real Proprias Operacdes
pertenca dentro do Grupo.
Assegurar o equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores, proporcionando-lhes mais do que os dias minimos de férias exigidos pela . N
o : |+ real Proprias Operacoes
legislacao nacional.
Horarios de trabalho flexiveis e op¢des de trabalho remoto nas funcbes compativeis. |+ real Proprias OperacGes
Cumprimento de todos os requisitos e procedimentos da norma ISO 45001 de Salde e Seguranca no Trabalho, para além do que é requerido legalmente. |+ real Proprias Operactes
Criacdo de um ambiente de trabalho seguro através de fornecimento de equipamento de protecdo individual, um local de trabalho seguro, cadeiras I+ real Proprias Oneraces
ergonomicas, mesas ajustaveis em altura, entre outros. P Peras
Objetivo de atingir O acidentes com ITA até 2030, abrangendo todos os colaboradores que trabalham nas suas localizacGes que estdao abrangidas no projeto . N
YouSafe |+ real Proprias Operacoes

AMBIENTE

RXRIXR

SOCIAL

GOVERNANCE

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

O SUPER BOCK GROUP

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE

Oferta das mesmas condi¢Bes contratuais e oportunidades de emprego a todos, independentemente do género, orientagao sexual, raga, territério de origem, lingua,
idade, etnia, religido, conviccdo politica, ideoldgica ou filiacdo sindical, assegurando gue ndo existem diferencas salariais entre homens e mulheres no mesmo cargo, o |+ real Proprias Operactes Transversal
que contribui para 0 aumento do sentimento de pertenca dos trabalhadores. M m N
O investimento em formacao profissional certificada, constitui uma aposta fundamental na melhoria do capital humano da empresa, no desenvolvimento . . .
continuo de competéncias e no aumento do nivel de habilitagcao académica, aumentando as competéncias dos trabalhadores, com estes a sentirem-se mais 0 Proprias Operacoes Transversal
empenhados e comprometidos com o seu trabalho o gue, por sua vez, pode melhorar a produtividade, afetando positivamente a performance financeira.
Aposta na gestdo de talento para aumentar a motivacao, identificacdao e desempenho dos colaboradores, disponibilizando o Coursera aos quadros L N
: . - . . , , e I+ real Proprias Operacoes Transversal

superiores, com intencao de alargar a todos, e investindo no desenvolvimento de lideranca em todos 0s niveis hierarguicos.
Modelo de gestao de desempenho para todos os colaboradores, 360 graus, destacando as competéncias e possiveis promogoes. |+ real Proprias Operactes @ Transversal
Insuficiente acessibilidade das instalac6es ou falta de postos de trabalho onde as pessoas com deficiéncia possam trabalhar corretamente. |- potencial Proprias Operacoes Transversal
Aumento da atragdo e retencao de grupos de trabalhadores, berm como melhoria do desempenho global da empresa e da competitividade devido a uma elevada . N M m N

L ) . . ~ , ) . . 0 Proprias Operagoes . . . Transversal
diversidade, o que conduz a um nivel mais alto de inovacdes, uma vez que diferentes grupos de pessoas se relinem, trazendo diferentes pontos de vista.

Outros direitos relacionados com o trabalho

Impacto negativo nos colaboradores do Super Bock Group com potencial perda de informag6es pessoais.

|- potencial

Proprias OperacGes

Processo de litigancia, sang6es ou custos de remediacao devido a violacao dos direitos a privacidade dos colaboradores.

R

Proprias OperacGes

Transversal

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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O SUPER BOCK GROUP

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Condicoes de Trabalho

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE

Potencial impacto negativo na seguranca financeira a longo prazo dos trabalhadores/as da cadeia de valor do Grupo devido a parceiros comerciais gue
empregam ou contratam trabalhadores com contratos temporarios e/ou com horarios ndo garantidos

|- potencial

A montante + A jusante

Potencial impacto negativo na seguranca financeira dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo em caso de doenca, desemprego ou reforma em risco, se
0S parceiros comerciais Nao proporcionarem acesso a protecao social a alguns dos seus trabalhadores.

|- potencial

A montante + A jusante

Potencial impacto negativo no equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo, devido as empresas da cadeia de
valor nao oferecerem horarios regulamentados, o que conduz a potenciais violagbes da legislagdo nacional sobre horarios maximos de trabalho.

|- potencial

A montante + A jusante

Potencial impacto negativo na situacao econémica e privada dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo, devido as empresas da cadeia de valor ndo
pagarem um salario que satisfaca as necessidades dos seus trabalhadores e das suas familias a luz das condicbes econémicas e sociais nacionais das
diferentes geografias.

|- potencial

A montante + A jusante

Consideracao insuficiente dos pontos de vista e interesses dos trabalhadores da cadeia de valor do Super Bock Group, devido ao facto de as empresas
a montante e a jusante ndo colaborarem ativamente com os trabalhadores ou com os seus representantes e 0s excluirem dos processos de tomada de
decisao.

|- potencial

A montante + A jusante

Proibicao da liberdade de associacdo dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo devido a falta de sindicatos ou representantes de trabalhadores.

|- potencial

A montante + A jusante

Condic0es de trabalho precarias dos trabalhadores da cadeia de valor devido a inexisténcia de acordos de negociagdo coletiva nas empresas a montante e a
jusante na cadeia de valor.

|- potencial

A montante + A jusante

Potencial impacto negativo no equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo devido a ndo garantia do minimo
de dias de férias exigido pela legislacao nacional, licencas relacionadas com a familia, periodos de descanso entre turnos, horarios de trabalho flexiveis e
apoio as suas obrigagdes na vida privada.

|- potencial

A montante + A jusante

Ao longo da cadeia de valor, os trabalhadores estdo expostos a riscos de saude e seguranga no trabalho que podem gerar impactos significativos, tais
como, lesdes fisicas ou morte, decorrentes de acidentes de trabalho, e doencas ocupacionais resultantes da exposi¢do a produtos quimicos ou de posturas
ergonomicas incorretas.

|- potencial

A montante + A jusante

R XX

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE
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Potenciais praticas de desigualdade de remuneracao por trabalho igual e desigualdade de género entre 0s trabalhadores a montante e a jusante da cadeia , ,
s , . . ) . ~ . |- potencial A montante + A jusante | —meeee
de valor do Grupo devido a disparidade salarial por motivos de género, orientacao sexual, cor, raca ou etnia.
Potencial impacto negativo no crescimento profissional continuo, nas competéncias e na empregabilidade dos trabalhadores a montante e a jusante da , ,
. . - - : N |- potencial A montante + Ajusante | - ~- ¢ e
cadeia de valor do Super Bock Group devido ao facto de as empresas ndo oferecerem programas de formacao e desenvolvimento de competéncias. M m m
Diminuicdo da qualidade dos produtos adquiridos pelo Super Bock Group devido a falta de conhecimentos dos trabalhadores a montante da cadeia de valor o A montante . : i
pelo facto de nao lhes serem oferecidas formac6es adequadas e programas de desenvolvimento de competéncias.
Potencial impacto negativo sobre as pessoas com deficiéncia devido as empresas a montante e a jusante da cadeia de valor do Grupo nao as empregarem, , :
- . . . - . : |- potencial A montante + A jusante e
nao proporcionarem locais de trabalho sem barreiras e ndo terem suficientemente em conta as suas necessidades.
Potencial impacto negativo no bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores devido a incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho das empresas . :
. |- potencial A montante + A jusante L meeeees
da cadeia de valor.
Parcerias com prestadores de servico residentes e esporadicos podera resultar num menor numero de acidentes e numa melhor gestao de prestadores de . N
. ; - . . . . 0 Proprias Operacoes Transversal
servico (ex. através de controlo de acessos, formacao,..), culminando em oportunidades financeiras para o grupo. ) _ :
Potencial falta de diversidade nos locais de trabalho dos trabalhadores na cadeia de valor pode levar a menor sensacdo de pertenca e aceitacdo, limitagdo . ,
) . . o : |- potencial A montante + A jusante | —meeee
das perspetivas e experiéncias, e aumento da probabilidade de discriminacao e preconceito.

Outros direitos relacionados com o trabalho

Potenciais incidentes de trabalho infantil com os trabalhadores da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante
Impacto negativo no bem-estar dos trabalhadores da cadeia de valor devido a possivel existéncia de trabalho forcado. |- potencial A montante + A jusante
Danos reputacionais e reducao do volume de vendas, resultante do potencial boicote de produtos, devido a alteracao da perce¢do da sociedade, dos clientes ,

. : , R A montante + A jusante
ou da comunidade resultante do conhecimento de casos de trabalho forcado na cadeia de valor.
Potenciais incidentes de violagao dos direitos de privacidade dos trabalhadores ao longo da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante
Dispor de um conjunto de praticas de ciberseguranca permite garantir a protecdo dos dados dos trabalhadores da cadeia de valor. 0 A montante + A jusante

S3 - Comunidades Afetadas

Direitos civis e politicos das comunidades

XRIRXR)

Envolvimento em dialogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil, criando um ambiente em gque possam ser expressos e ouvidos diversos
pontos de vista e preocupacoes.

|+ real

Proprias Operactes

R X)

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE

Programa de desenvolvimento da cultura junto das associacdes produtoras, cooperativas, ciéncia, para desenvolver a cultura de cevada distica.

|+ real

A montante + Préprias Operagoes

Fonte de emprego em varias comunidades em Portugal, pois trabalhadores habitam na zona.

S4 - Consumidores e Utilizadores Finais

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou utilizadores finais

|+ real

A montante + Proprias Operagoes

X)X

Maltibérica

VPMS - Aguas e Turismo

Realizacdo com regularidade de iniciativas do Super Bock Group de auscultacao aos seus consumidores e clientes diretos. |+ real Proprias OperacGes
Protecao de dados e praticas de ciberseguranca garantem a protecao dos dados dos consumidores e utilizadores finais. 0 A jusante
Disponibilizacdo de todas as informacgdes claras, transparentes, completas e relevantes sobre 0s produtos no website ou noutros instrumentos de

comunicacdo como a disponibilizacao de estudos, relatério de sustentabilididade, relatério de contas, permite aos clientes fazer escolhas conscientes e |+ real Proprias Operacoes
tomar decisdes informadas.

Processo de litigancia, sancbes ou custos de remediacao devido a violacao ou perda de dados de clientes e utilizadores finais. R A jusante

A analise do feedback dos clientes permite melhorar os produtos e servicos, podendo refletir-se sobre a forma de aumento de vendas e acesso a novos 0 A jusante

mercados e clientes.

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Transversal

Transversal

Contribuicdo para a saude e seguranca dos consumidores através de um conjunto de certificacdes externas, entre elas, a certificacao ISO 9001, IS0

22000, IS0 14001 e IS0 45001, que garantem o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes setores e mercados, nomeadamente em matéria de |+ real Proprias OperacGes

caracteristicas estruturais mas também da seguranca alimentar.

Garantia do nivel de servico necessario para satisfazer as necessidades do mercado, dos consumidores e/ou utilizadores finais, e a qualidade do produto de . .
|+ real Proprias Operacées

acordo com os parametros de segranca e qualidade especificados.

Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Super Bock Bebidas

Super Bock Bebidas

Nao ser possivel de momento, controlar o acesso aos produtos, essencialmente vinhos e bebidas alcodlicas por menores de 18 anos. - real Proprias Operac6es + A jusante
Realizagdo de campanhas de marketing que se dirijam a todos 0s possiveis grupos de consumidores, independentemente do seu género, nacionalidade, . .

o : . . - s |+ real Proprias OperacGes
deficiéncia ou outros fatores de diversidade e inclusao, de forma equitativa.
Capacidade de inovar e adaptar-se rapidamente as mudancas e novas preferéncias dos consumidores, como é o caso da Super Bock 0,0 e da Super Bock 0 Proprias Operacoes

Sem Glaten que refletem a resposta direta as preferéncias dos consumidores.

RIRXR)

Transversal

Transversal

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo

30



RE
A

€,

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

QTUGy
.
?050

est’

G1 - Conduta Empresarial

Cultura empresarial

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

AMBIENTE

SOCIAL GOVERNANCE 31

Os valores intrinsecos do Grupo e a sua cultura corporativa é orientada com base em elevados padrdes de ética e conduta e responsabilidade ambiental e

social e aplicado diariamente. I+ real Proprias Operacoes
Promocao e salvaguarda das melhores praticas de responsabilidade corporativa, dos valores e politicas e da salvaguarda da protecao do ambiente e das I+ real Préprias Oneracses
pessoas através da implementacao de varias certificacdes nomeadamente, certificacdo IS0 14001, 1ISO 9001, ISO 45001 e 1SO 22000. P perag
Promocao e salvaguarda das melhores praticas de conformidade legal e due diligence. |+ real Proprias Operactes
Impacto positivo no ambiente e na sociedade devido ao direcionamento de financiamento préprio ou bancario para reforco do desempenho do Super Bock . N
|+ real Proprias Operactes

Group em matéria de sustentabilidade, recorrendo, sempre que aplicavel, a programas de apoio ao investimento sustentavel, como o PRR.

RIRXR)

Transversal

Transversal, a excecao do Turismo
e Maltibérica

Transversal

Transversal

Protecao de denunciantes

Existéncia da politica de comunicacdo de InfracGes conexas que tem como objetivo dar a conhecer, enquadrar e estabelecer as normas reguladoras de
eventuais infrac6es comunicadas por Denunciantes, assim como canal de dentncias acessivel ao publico em geral no website.

Gestao das relagoes com os fornecedores

|+ real

Proprias Operactes

Transversal

Todos os fornecedores, a nivel social, cumprem as legislac6es laborais em vigor nos paises, bem como as convencgées da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) e a Declaracao Universal dos Direitos Humanos da Organizacao das Nagdes Unidas.

|+ real

Proprias Operacoes

Garantia da liquidez dos fornecedores e a seguranca do planeamento empresarial através do pagamento atempado, de acordo com o estabelecido nas
condi¢Oes contratuais, as pequenas e médias empresas, e em especial, aos pequenos fornecedores locais.

Corrupcao e suborno

|+ real

Proprias Operacoes

Transversal

Transversal

Insuficiéncia das medidas de anticorrupcao, nomeadamente formacgdo aos colaboradores, pode conduzir a um nimero potencialmente mais elevado de

) |- potencial Proprias Operactes
casos de corrupgao e suborno. P P peras
Existéncia de uma Politica de Comunicacao de Infrac6es, onde esta previsto receber participac6es relacionadas com potenciais casos de corrupgdo e , . .

. N ; . |+potencial Proprias Operacoes
infracdes conexas, podendo assim detetar e estar mais atento a estes casos.

Existéncia de uma linha direta para denuncias e de outros canais de comunicagao para comunicar comportamentos ilegais por toda a gente, incluindo

fonrecedores. Qualquer incidente de corrupcao ou suborno é tratado e investigado, permitindo aplicar medidas corretivas e preventivas, evitando novos |+ real Proprias Operactes
episadios de corrupgao ou suborno.

Potenciais praticas de corrupcdo e suborno levadas a cabo por trabalhadores ou representantes das empresas a montante e a jusante da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante

XRIRXR)

Transversal

Transversal

Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo



RE
&° Weo,

&,

atUGy
Q.

Est’

2 ]
899

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQE) ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Dos IROs materiais, 83 correspondem a impactos (34 negativos e 49
positivos), 16 a riscos e 13 a oportunidades. Verificou-se que 67% dos
impactos sao reais. Tanto 0s impactos Como 0s riscos e as oportunidades
identificados abrangem os trés horizontes temporais: curto, médio e longo
prazo, sendo a maioria considerada relevante em todos estes periodos. Esta
distribuicdo evidencia a importancia de uma abordagem estratégica integrada
e continua, que permita antecipar e responder de forma eficaz aos desafios e
oportunidades ao longo do tempo.

Até a data, o Super Bock Group nao dispde de uma analise de resiliéncia ESG
aplicada a estratégia e ao modelo de negdcio do Grupo. No entanto, esta
previsto o desenvolvimento deste trabalho ao longo de 2025, com o objetivo
de integrar 0s respetivos resultados no reporte de 2026.

O Super Bock Group encontra-se empenhado em reforcar a transparéncia
guanto as implicacdes financeiras dos riscos e oportunidades materiais,
através do aperfeicoamento continuo das metodologias de recolha de dados
e do fortalecimento dos mecanismos de controlo interno. Este esforgo visa
assegurar que os efeitos financeiros associados a tais riscos e oportunidades,
berm como os eventuais ajustamentos futuros de ativos e passivos, sejam
devidamente monitorizados e reportados de forma sistematica nos proximos
ciclos de reporte.

No inicio de cada seccdo relativa aos temas materiais, € apresentada a lista de
IROs materiais associados, acompanhada de uma explicagao sucinta dos seus
efeitos atuais e previstos. Nessas mesmas sec¢oes, é também evidenciada,
sempre que aplicavel, a relacao entre os IROs identificados, os temas
materiais e a sua integracdo na estratégia da organizacao.

32



ALY

) . RELATORIO DE
/s SUSTENTABILIDADE 2024

o
Est’

1]
QO%T gy
.

1.4. GESTAO DOS
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

DESCRICAO DOS PROCESSOS
DE IDENTIFICAGCAOE
AVALIACAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

IRO-1

O Super Bock Group realizou, em 2024, uma Analise de Dupla Materialidade, em
conformidade com as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS),
com o objetivo de aprofundar significativamente o exercicio realizado no ano
anterior. Ao contrario da avaliagao efetuada em 2023, que ndo contemplava
explicitamente impactos, riscos e oportunidades, a analise de 2024 integrou de
forma sistematica estes elementos, permitindo uma identificagdo mais robusta
e estruturada dos temas materiais relevantes para a organizagao.

A avaliagao foi conduzida com base numa metodologia estruturada,
contemplando tanto a materialidade de impacto como a materialidade
financeira. A identificacao dos impactos, riscos e oportunidades relevantes
abrangeu todas as areas de atividade do Super Bock Group, incluindo as
diversas unidades de negdcio onde o Grupo desenvolve operagdes, assim
como as atividades a montante e jusante, assegurando uma analise
abrangente e representativa da sua cadeia de valor. A analise de dupla
materialidade seguiu cinco fases:

O SUPER BOCK GROUP

1 - Preparacgao

Na fase de preparacdo da analise de dupla materialidade, o Super Bock
Group, procedeu a definicdo do ambito das atividades a incluir, tanto nas suas
operagdes proprias como ao longo da cadeia de valor. Esta foi estruturada em
trés categorias principais: cadeia de valor a montante, operag0es proprias e
cadeia de valor a jusante, conforme descrito no capitulo Divulgacoes Gerais

- SBM-1 - Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor. Para cada uma

destas categorias, foram identificadas as principais atividades de negocio,
localizagbes geograficas relevantes e partes interessadas associadas,
permitindo orientar de forma estruturada a identificacdo dos IROs, bem como
destacar areas criticas e grupos de stakeholders a envolver no processo.

No decurso de 2023, foram realizados questionarios dirigidos a partes
interessadas internas e externas com o objetivo de recolher a percecao
destas relativamente ao impacto do Super Bock Group nos diferentes temas

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

de sustentabilidade. Esta auscultacao permitiu integrar a perspetiva dos
stakeholders no processo de analise de dupla materialidade, contribuindo
para uma identificagao mais robusta e representativa dos IROs, em

linha com os requisitos definidos pelas Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS). As partes interessadas foram agrupadas em duas
categorias principais:

Stakeholders afetados:

/[ Clientes;

// Colaboradores (abrangendo trabalhadores internos, externos e comissao de
trabalhadores);

/[ Fornecedores;

/I Comunidades locais e organizacdes ndo-governamentais (ONG);

// Comunicacao social;

// Entidades de educacao (Instituicdes de investigacao e ensino);

/] Parceiros do setor (concorrentes e distribuidores).

Utilizadores do relatorio de sustentabilidade:

// Acionistas e investidores;

// Entidades oficiais (incluindo entidades reguladoras e licenciadoras);
/[ Entidades setoriais;

// Entidades culturais;

/] Parceiros do setor (concorrentes e distribuidores);

// Instituicdes financeiras (como bancos e seguradoras).

Este mapeamento e envolvimento permitiram garantir que a analise de
dupla materialidade refletisse as preocupac0es reais e as expectativas dos
stakeholders, bemn como a especificidade das opera¢des do Grupo ao longo da
sua cadeia de valor.

Com base no ambito definido para a analise de dupla materialidade

e nas partes interessadas identificadas, foram também selecionados

40 especialistas internos do Grupo para participar ativamente no
processo. A escolha destes especialistas teve por base a sua experiéncia
e conhecimento técnico nas areas especificas da sustentabilidade, bem
como o seu envolvimento direto na gestao integrada de riscos, no reporte
financeiro e nas praticas de reporte de sustentabilidade do Super Bock




Group. Esta abordagem assegurou que a avaliacdo fosse conduzida com
rigor técnico e alinhamento estratégico, garantindo a representagao
adequada das diferentes dimensoées e perspetivas relevantes no contexto
do Grupo.

2 — Identificagao dos IROs

Para a elaboracgao da lista preliminar de IROs, o Grupo recorreu a uma
abordagem metodoldgica que combinou diversas fontes de informacao
relevantes. Esta incluiu a analise de materialidade previamente realizada,
a realizagao de um benchmark setorial e de mercado, berm como um
processo de auscultacao interna junto de diversas areas da empresa.
Adicionalmente, foram aplicados questionarios dirigidos a stakeholders
internos e externos, com o0 objetivo de captar perce¢fes, expectativas

e preocupacOes em torno dos principais temas ESG. Esta abordagem
permitiu garantir uma analise abrangente e representativa da dupla
materialidade, alinhada com os requisitos das Normas Europeias de Relato
de Sustentabilidade (ESRS).

No ambito da identificacao de impacto, considerou-se como impacto
positivo qualquer efeito que representasse uma adicionalidade face ao
gue é geralmente praticado ou esperado, indo além do cumprimento das
obrigacoOes legais ou operacionais usuais e como impactos negativos 0s
efeitos adversos que possam comprometer o bem-estar das pessoas ou
0 equilibrio ambiental, independentemente de resultarem diretamente
das atividades do Grupo ou da sua cadeia de valor. Todos os impactos
foram caracterizados como reais ou potenciais, assim como, a sua
localizagao na cadeia de valor e relagao com os direitos humanos. Os
riscos foram entendidos como potenciais efeitos financeiros negativos
para a empresa, resultantes de impactos adversos, de dependéncias
Criticas ou de outras condicbes externas. Por sua vez, as oportunidades
correspondem a potenciais efeitos financeiros positivos para a empresa,
decorrentes, por exemplo, da adocdo de praticas sustentaveis, da inovagao
ou da resposta eficaz a tendéncias e expectativas do mercado ou da
regulacao. A identificacao dos impactos, riscos e oportunidades (IROs) foi
realizada através de uma abordagem bottom-up, refletindo a diversidade

O SUPER BOCK GROUP

geografica, setorial e empresarial do Grupo. Como resultado, foram
identificados multiplos IROs, desagregados consoante as especificidades
de cada empresa e contexto local, assegurando uma analise representativa
da realidade e da complexidade do universo organizacional do Grupo.

3 - Avaliagao da materialidade
de impacto e da materialidade
financeira

A avaliacdo dos impactos foi conduzida pelo Super Bock Group com base
em critérios rigorosos, distinguindo-se entre impactos reais e potenciais.
Os impactos reais foram analisados tendo por referéncia exclusivamente
a sua gravidade. No caso dos impactos potenciais, a avaliagao considerou
tanto a gravidade como a probabilidade de ocorréncia.

A gravidade foi definida como a combinacao de trés dimensdes: a escala,
0 ambito e o grau de remediabilidade do impacto. Para os impactos
positivos, uma vez que o critério de remediabilidade ndo se aplica, foi
atribuida uma majoracdo ao valor da gravidade, com o intuito de refletir
de forma mais adequada o seu contributo potencial, compensando assim
a auséncia desse parametro na ponderacao.

Os trés parametros de escala, ambito e remediabilidade foram definidos
COMo Se segue:

Escala: Quao grave é o impacto negativo ou qudo benéfico é o impacto
pOsitivo para as pessoas ou para o ambiente?

Ambito: Qual é a extensdo do impacta?

Remediabilidade: Se e em que medida os impactos negativos poderiam
ser remediados, por exemplo, restaurar o ambiente ou as pessoas
afetadas ao seu estado anterior.

Importa sublinhar que a avaliacdo foi realizada de forma separada para
impactos positivos e negativos, ndao sendo permitida qualguer forma de
compensacdo entre ambos.

DIVULGAGOES GERAIS
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Os impactos foram, adicionalmente, classificados de acordo com a sua
natureza temporal:

Reais: impactos que ja se concretizaram ou que se encontram
atualmente em curso;
Potenciais: impactos cuja ocorréncia se projeta para o futuro.

No que respeita ao grau de envolvimento do Super Bock Group na génese
dos impactos identificados, foram consideradas as seguintes categorias:

Causados diretamente: quando resultam exclusivamente das
operacdes, produtos ou servicos do Super Bock Group;

Contribuidos: quando decorrem de uma atuacdo conjunta do Super Bock
Group com outras partes;

Diretamente ligados: quando estdo associados a atuacdo de parceiros
comerciais com os quais o Super Bock Group mantém uma relagao de
negdcio, ainda que sem ter tido participacdo direta ou contributiva no
impacto em causa.

Os impactos foram também classificados a luz do seu potencial efeito
negativo sobre os Direitos Humanos. Sempre que se identificaram
impactos negativos, reais ou potenciais, com implicac6es nesta esfera, a
avaliagao atribuiu primazia ao critério da severidade, independentemente
da probabilidade de ocorréncia. No que concerne a identificacdo e analise
de riscos e oportunidades, estes foram avaliados em funcdo da sua
magnitude e da respetiva probabilidade de ocorréncia. A magnitude

foi entendida como o potencial impacto financeiro sobre as operacdes

do Super Bock Group, tratando-se de perdas no caso de riscos, ou de
ganhos no caso de oportunidades. O produto entre estes dois fatores foi
comparado com um limiar pré-estabelecido pelo Grupo, permitindo aferir
a relevancia de cada risco ou oportunidade identificado. Por fim, todos
0S impactos, riscos e oportunidades foram classificados segundo o seu
horizonte temporal: curto prazo (<1ano), médio prazo (1-5 anos) e longo
prazo (>5 anos).



Classificacao:

Ap06s a identificacdo dos impactos, riscos e oportunidades, os especialistas
tematicos procederam a respetiva classificacdo dos IRQ, com base em escalas
guantitativas previamente definidas. No caso dos impactos, as escalas de
materialidade foram estruturadas da seguinte forma:

/[ Escala: 1= Muito baixa a 5 = Muito alta;

/| Ambito: 1= Limitado a 5 = Global/Total;

// Probabilidade: 1 = Improvavel a 4 = Muito provavel.

No caso dos impactos negativos, para além dos critérios aplicaveis
também aos impactos positivos, foi introduzido um critério adicional: a
Remediabilidade, igualmente avaliada numa escala de 0 a 5.

// Remediabilidade: O = Muito facil de remediar a5 = Irremediavel.

O calculo da materialidade dos impactos foi efetuado através da soma das
pontuaclOes atribuidas aos critérios de escala, ambito e remediabilidade,
sendo este ultimo aplicado exclusivamente nos casos de impactos
negativos. O resultado dessa soma foi, nos casos de impactos potenciais,
multiplicado pelo fator quantitativo correspondente a probabilidade

de ocorréncia, permitindo assim uma avaliacao proporcional tanto a
severidade como a plausibilidade de concretizagao do impacto. No que
respeita aos riscos e oportunidades, a avaliacdo considerou a magnitude
potencial dos efeitos financeiros com impacto direto nas operagoes

do Grupo. A magnitude foi definida com base numa escalade1ab5,
correspondendo aos seguintes niveis:

/[ Magnitude: 1= Muito Baixo a 5 = Muito elevado;
Estes niveis correspondem a niveis crescentes de perda (no caso de risco) ou

ganho (no caso de oportunidade) que o evento poderia representar para o
Super Bock Group.

O SUPER BOCK GROUP

Para cada um destes niveis, foram identificados intervalos financeiros
guantitativos de referéncia, devidamente adaptados a realidade especifica do
Super Bock Group e ao seu modelo interno de gestdo de risco. Esta abordagem
visou garantir a comparabilidade com a metodologia ja aplicada a avaliagao

de riscos nao financeiros, assegurando a integracdo coerente das analises no
processo global de tomada de decisao.

O valor final da materialidade financeira foi determinado através da
multiplicacao da pontuacao atribuida a magnitude pelo respetivo fator
guantitativo de probabilidade, avaliado numa escala de 1a 4, da seguinte
forma:

// Probabilidade: 1= Improvavel a 4 = Muito provavel.

Esta analise foi realizada em linha com os critérios existentes para a avaliacao
de riscos financeiros no Grupo.

4 - Calibracao e Vvalidagao
de resultados preliminares

Concluida a avaliagao inicial, a equipa do projeto procedeu a analise critica dos
resultados, com especial enfoque na consisténcia, integralidade e coeréncia
global da avaliagao realizada.

Com o objetivo de garantir gue os resultados da analise de dupla
materialidade fossem amplamente validados e sustentados por diferentes
areas de especializagdo do Super Bock Group, foram envolvidos diversos
grupos de partes interessadas internas ao longo do processo de tomada de
decisao.

DIVULGAGOES GERAIS
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Destaca-se, ainda, o envolvimento especifico da equipa de Gestao de Risco,
gue participou na definicdo da abordagem metodoldgica, nomeadamente na
construcdo das escalas de materialidade financeira e na definicao do respetivo
limiar de materialidade. Esta equipa esteve igualmente envolvida na avaliagao
de riscos e oportunidades e na validagdo dos resultados, reforcando a solidez
técnica e a fiabilidade do processo.

5 - Validacgao final
dos resultados

Ap0s a consolidagao da validacao por parte da equipa do projeto, 0s
resultados finais foram apresentados a Comissao Executiva, que procedeu a
sua aprovacao formal, conferindo legitimidade ao processo e assegurando 0
alinhamento com as orientacbes estratégicas do Grupo.

ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA DO SUPER
BOCK GROUP

A analise de dupla materialidade realizada permitiu reforcar a coeréncia entre

0s termas materiais identificados e a estratégia de sustentabilidade ja em curso
no Super Bock Group. Os resultados da analise confirmaram a relevancia das
prioridades estratégicas anteriormente definidas, nomeadamente nas bandeiras
“Mais Pessoas e Comunidade” “Mais Consumo Responsavel”. “Menos Agua” e
“Menos Carbono’, evidenciando que o Grupo esta alinhado com as expectativas
das suas partes interessadas e com 0s principais impactos e riscos do seu modelo
de negdcio. Esta validacao reforca o compromisso do Grupo em integrar as
dimenso6es ESG de forma transversal na gestao, consolidando as bases para a
execucao do seu plano estratégico de forma responsavel e sustentavel.
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MANIFESTO

Satisfazemos a sede de um
futuro mais auténtico, neutro
em emissoes, através de zero
desperdicio, promovendo uma
sociedade mais justa e prospera,
com momentos de amizade
intensos e desfrutados com
atitude responsavel

Superamos
com Ambigao

Confiamos
Nnas Pessoas

Fazemos com
Excelencia

Subtdpicos das ESRS

Condic6es de trabalho

lgualdade de tratamento e de
oportunidade para todos

Outros direitos relacionados com
o trabalho

Direitos econémicos: sociais e
culturais das comunidades

Direitos civis e politicos das
comunidades

Tépicos das ESRS
S1: Mao de Obra Propria

S2: Trabalhadores da
Cadeia de Valor

S3: Comunidades
Afetadas

Mais Pessoas
e Comunidade

Gestdo de talento e condicdes
de trabalho

Compromisso com o bem-estar
e condigbes de trabalho na cadeia
de valor

Desenvolvimento e investimentos
na comunidade

EDUCACAQ 8 TRABALHO DIGNO 9 INDUSTRIA,
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO INOVAGAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

NI

Subtdpicos das ESRS

Adaptacao as alteragOes climaticas
Mitigacao das alteragbes climaticas
Energia

Entradas de recursos, incluindo a
utilizacao de recursos

Saidas de recursos relacionadas com
produtos e servicos

Residuos

Topicos das ESRS

Menos Carbono
Alteracdes climaticas

Economia circular
Gestao de recursos

ENERGIAS 12 PRODUCAO 13 Ach0.

RENOVAVEIS ECONSUMO cLIMATICA

EACESSIVEIS SUSTENTAVEIS
|
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~ N~
:@:
s

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

E1: Alteracoes
Climaticas

E5: Utilizacdo dos
Recursos e Economia
Circular

O SUPER BOCK GROUP

SUPER BOCKGROUP

AUTHENTIC
A
s
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Topicos das ESRS

S4: Consumidores
Finais

AMBIENTE

SOCIAL GOVERNANCE

Subtdpicos das ESRS

Topicos das ESRS

Impactos relacionados com a
informacao para os consumidores
e/ou utilizadores finais

Seguranca pessoal dos
consumidores e/ou utilizadores
finais

Inclusao social dos consumidores
e/ou utilizadores finais

Mais Consumo
Responsavel

Qualidade e seguranca dos produtos

Consumo responsavel
Marketing responsavel
Satisfacdo do Cliente

1 PRODUCAD

3 SAUDE
DE QUALIDADE E CONSUMO
NN

-/ | €O

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

Subtdpicos das ESRS

E2: Poluicao
E3: Agua

E4: Biodiversidade
e Ecossistemas

Agua

Fatores de impacto direto na perda de
biodiversidade

Impactos na extensdo e no estado dos
ecossistemas

Poluicao do ar
Poluicdo da agua

Menos Agua
Gestao dos recursos hidricos

Promocao do equilibrio dos
ecossistemas

6 AGUA POTAVEL 1 PRODUCAD 13 AGAD.
E SANEAMENTO E CONSUMO CLIMATICA
NINETEN

Legenda: Tépicos Materiais e Abordagem 4Authentic Tomorrow

Gl: Governance
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IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS
COM AS ALTERACOES CLIMATICAS

O Super Bock Group realizou a identificacao e avaliagcdo dos seus impactos,
riscos e oportunidades relacionados com o clima no ambito da abordagem
de dupla materialidade. Esta analise foi conduzida com o contributo de
especialistas internos responsaveis por temas climaticos, incluindo a gestao
das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE). Estes especialistas,

gque detém acesso direto aos dados de emissdes e integram 05 processos

de definicdo de metas e acdes de mitigacao, participaram ativamente

na avaliacao dos impactos materiais, tanto em termos financeiros

como de impacto nas pessoas e no ambiente. Embora a Organizacao

ainda nao disponha de uma analise formal de riscos climaticos nem de
cenarios climaticos prospetivos, esta previsto o desenvolvimento dessa
abordagem nos proximos anos, em alinhamento com as melhores praticas e
recomendacdes internacionais, como as do TCFD" e CSRD™.

“Task Force on Climate-related Financial Disclosures
“Corporate Sustainability Reporting Directive

O SUPER BOCK GROUP

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS COM A POLUICAO

Os IROs relacionados com a poluicdo foram avaliados no contexto do processo
de avaliacao de materialidade, gque envolveu especialistas internos e externos,
analise de dados especificos e 0 envolvimento de partes interessadas.

Na sequéncia desta avaliacao, o tépico EZ2 - Poluicao foi incluido no ambito
de reporte do Super Bock Group, tendo-se verificado que a poluicao do ar
apresenta IROs materiais exclusivamente na cadeia de valor, nao tendo sido
identificados impactos significativos nas operacdes diretas do Grupo. Por
outro lado, no gue respeita a poluicao da agua, foram identificados impactos
materiais tanto na cadeia de valor como nas operacdes proprias, justificando
uma atencao acrescida a gestao deste aspeto ambiental no contexto da
atividade da Organizacao.

Adicionalmente, reconhece-se que IROs indiretos relacionados com a poluicao
podem estar interligados com outros temas materiais, nomeadamente
Alteracdes Climaticas, Gestdo da Agua e Biodiversidade, o que reforca a
importancia de uma abordagem sistémica e integrada no tratamento das
guestOes ambientais.

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS COM 0S
RECURSOS HiDRICOS E MARINHOS

O Super Bock Group identifica riscos relacionados com a agua em trés
dimensodes principais: disponibilidade (escassez hidrica), qualidade e
utilizacdo eficiente. A gestao ambiental nos diversos locais de operacao do
Grupo, incluindo a monitorizacao continua da gestdo da agua e a eficiéncia
na utilizacdo de recursos, é suportada por sistemas de gestdao ambiental
certificados por entidades externas, como a IS0 14001.

A gestao dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a agua

é efetuada em coordenacao com as unidades de negdécio e as equipas
corporativas relevantes, assegurando a definicao e implementacdo de planos
de agao concretos para a mitigacao e minimizacao dos riscos identificados.
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De forma particular, destaca-se que o risco de escassez de agua tem impacto
direto no processo produtivo do malte e da cerveja, sendo, por isso, uma
prioridade na estratégia de gestao sustentavel de recursos hidricos da
Organizagao.

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS
COM A BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

A analise de dupla materialidade realizada pelo Super Bock Group incluiu a avaliagao
de impactos, riscos e oportunidades relacionados com a biodiversidade e 0s

ecossisternas. A semelhanca do que foi feito para os restantes riscos e oportunidades,

esta avaliagao considerou as diferentes localizacdes onde o Grupo opera, assim como
a sua cadeia de valor, principalmente, a montante. A identificacao de potenciais
impactos das atividades do Grupo na biodiversidade foi apoiada pela informacao
proveniente de sistemas de classificacdo como a Rede Natura 2000 e Zonas de
Designacao Nacional relacionados com a biodiversidade e 0s ecossisternas.

Das 14 localizagdes operacionais do Super Bock Group, apenas a instalagao em
Castelo de Vide, da Unicer Aguas, esta situada diretamente numa area sensivel
a biodiversidade, de acordo com a classificacao da Rede Natura 2000 e da Rede
Nacional de Areas Protegidas (RNAP). Esta unidade encontra-se integrada na
Zona Especial de Conservacao (ZEC) PTCONOOO? e nas imediacoes deste Centro
de Producao existermn seis pontos de captagao de agua, todos localizados dentro
desta mesma ZEC.

Para além desta localizacao, foram identificadas outras unidades produtivas
do Grupo situadas nas proximidades de areas sensiveis, onde se verifica
materialidade de possiveis impactos ambientais, nomeadamente:

Super Bock Bebidas: instalacdo de Lega do Balio, localizada a 11 km de uma
zona protegida, com captacdo de agua e descarga no rio Leca, berm como
emissOes gas0sas associadas ao processo produtivo.

VMPS - Aguas e Turismo: Duas instalacdes localizadas a 2,8 km e 0,75 km,
respetivamente, de zonas protegidas, ambas com captagao de agua subterranea

e urma com descarga no rio Avelames e emissfes gasosas associadas. No caso da
instalacao situada a 2,8 km, esta corresponde a duas localizagdes proximas entre

si, que, para efeitos desta analise, foram consideradas como uma unica unidade.
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Unicer Aguas: uma instalacdo situada a 9,5 km de uma zona protegida, com
captacdo de agua subterranea e descarga em meio hidrico.

Maltibérica: a 3,9 km de uma zona protegida, esta instalacao esta envolvida
na producao de malte e apresenta captagao de agua subterranea, descarga de
agua em meio hidrico e emissfes gasosas relevantes.

Estas localizagdes sao monitarizadas em conformidade com as praticas
de gestao ambiental do Grupo, tendo em atencao a proximidade a areas
ecologicamente sensiveis e 0s potenciais impactos resultantes das suas
operacoes.

Nao foram identificados impactos negativos resultantes das atividades nas
localizacGes referidas. Os centros logisticos e escritdrios, por ndo envolverem
atividade industrial nem gerarem emiss@es significativas, foram avaliados e
considerados ndo materiais para efeitos de impacto ambiental. Ainda assim,
importa referir que todas estas instalacbes se encontram a uma distancia minima
de 7,5 km de zonas protegidas. Da mesma forma, as unidades de turismo da
VMPS - Aguas e Turismo, Pedras Salgadas SPA & Nature Park e Vidago Palace,
também classificadas como nao materiais para o Grupo no seu conjunto, estao
localizadas a 2,5 km e 10,5 km de areas protegidas, respetivamente.

Adicionalmente, foram identificadas areas sensiveis em torno dos ativos do
Grupo, cuja especificidade foi considerada nos planos de atuacdo, assegurando
uma abordagem mais informada e eficaz na gestdo dos impactos sobre a
natureza. O objetivo principal do Grupo no ambito da biodiversidade e dos
eCossistemas é evitar impactos negativos sempre gue possivel e, guando
inevitaveis, procurar reduzi-los ou minimiza-los. Nesse sentido, os projetos
desenvolvidos até ao momento centram-se sobretudo em ag6es de mitigacado,
com enfoque na recuperacao e restauro ecoldgico de alguns dos ativos do
Grupo. Estas intervencdes visam restabelecer a funcionalidade ecoldgica

dos ecossistemas, aumentar a diversidade de espécies nativas e reforcar 0s
servigos de ecossistema.

No processo de identificacao e classificacao dos impactos, nao so6 se avaliou
0S impactos potenciais sobre a biodiversidade, como também se identificou
e analisou as dependéncias das suas atividades em relagdo aos servigos dos
ecossistemas, tanto nas operacBes proprias como ao longo da cadeia de valor.

O SUPER BOCK GROUP

A avaliacdo permitiu identificar IROs materiais a montante e nas operagées
diretas, reforcando a importancia da integracdo da protecdo da biodiversidade
nas estratégias operacionais da Organizacgao.

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS COM O USO
DE RECURSOS E ECONOMIA CIRCULAR

O Super Bock Group realizou uma avaliagao da utilizagao de recursos e da
producdo de residuos nas suas operacdes e na cadeia de valor atraves da
analise de dupla materialidade e identificacao de IROs.

O Grupo adota estratégias de prevencao, reciclagem e recuperacao de
materiais, assegurando o cumprimento das normas ambientais aplicaveis e
das politicas de aprovisionamento sustentavel da Organizagao. Neste ambito,
tém sido implementadas iniciativas de circularidade que incluem a redugao
do uso de plastico, a diminuigao do consumo de matérias-primas virgens e

0 packaging circular, promovendo um modelo de produgao e consumo mais
sustentavel.

O Super Bock Group procede também a analise de riscos relacionados com a
escassez de recursos, a evolugao do quadro regulatorio e as alteragbes nas
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preferéncias dos consumidores. Estas avaliagdes informam e orientam os
investimentos em materiais alternativos, métodos de produc¢ao de menor
impacto ambiental e modelos de negdécio inovadores, capazes de prolongar o ciclo
de vida dos produtos. As oportunidades identificadas neste dominio incluem a
melhoria da eficiéncia na utilizacdo de recursos e a expansao do mercado verde,
contribuindo para o reforco da resiliéncia do negdcio a longo prazo.

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS COM A
CONDUTA EMPRESARIAL

O Super Bock Group assegura uma conduta empresarial ética por meio de um
modelo robusto de governance e conformidade, no qual a gestdo de risco e

a transparéncia estao integradas transversalmente em todas as atividades
da Organizacao. A analise de dupla materialidade realizada integrou a
identificacao de impactos, riscos e oportunidades (IROs) relacionados com

a conduta empresarial, tanto nas operacdes proprias como ao longo da
cadeia de valor. Para este processo, foram envolvidos especialistas tematicos
internos com reconhecida experiéncia na matéria, aos quais foi atribuida a
responsabilidade de identificar os IROs relevantes. A avaliagao dos riscos
associados a conduta empresarial baseou-se em critérios como o contexto
regulatorio, socioeconémico e cultural em que a Organizacgao esta inserida.
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REQUISITOS DE DIVULGAQAO NAS ESRS ABRANGIDOS
PELA DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

IRO-2

Todos os requisitos de divulgacao previstos nas declaracGes de sustentabilidade da Empresa encontram-se detalhadamente discriminados na tabela infra,
onde sdo igualmente indicados os capitulos ou seccbes do presente relatorio onde a informacao correspondente pode ser consultada.
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REQUISITOS DE DIVULGACAO LOCALIZACAO (CAPITULOS) PAGINA
BP-1 Base geral para a elaboracao da declaracao de sustentabilidade S
BP-2 Divulgagdes em relacao a circunstancias especificas 10

GOV-1 O papel dos 6rgdos de administracao, de gestao e de supervisao 11
GOV-2 Informac6es fornecidas aos 6rgdos de administracdo, gestao e supervisao da empresa e questdes de sustentabilidade por eles abordadas 14
GOov-3 Integracao do desempenho relacionado com a sustentabilidade nos sistemas de incentivos 15
GOv-4 Declaracdo sobre o dever de diligéncia 15
GOV-5 Gestao do risco e controlos internos relativos ao relato da sustentabilidade 16
SBM-1 Estratégia, Modelo de negdcio e Cadeia de valor 17
SBM-2 Interesses e perspetivas das partes interessadas/stakeholders 20
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 21
IRO-1 Descricao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais 33
IRO-2 Requisitos de divulgagdo nas ESRS abrangidos pela declaragdo de sustentabilidade da empresa 39

GOov-3 Integracao do desempenho relacionado com a sustentabilidade nos sistemas de incentivos -

IRO-1 Descricdo dos processos de identificacao e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais -
E1-1 Plano de Transicao para as alterag6es climaticas 50

SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 51
E1-2 Politicas relacionadas com a mitigacdo e adaptacao as altera¢des climaticas 54
E1-3 AcGes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragdes climaticas 56
E1-4 Metas relacionadas com a atenuacdo das alteracbes climaticas e a adaptagao as mesmas 58
E1-5 Consumo energético e combinagao de energia 60
E1-6 Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoOes totais de GEE 62
E1-7 Projetos de remocao de GEE e de atenuacao dos GEE 67
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REQUISITOS DE DIVULGACAO LOCALIZACAO (CAPITULOS) PAGINA
E1-8 Nao material -
E1-9 Phased-in -

IRO-1 Descricao dos processos de identificacdo e avaliagcao dos impactos, riscos e oportunidades materiais -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e 0 modelo de negdcio 68
E2-1 Politicas relacionadas com a poluicao 69
E2-2 AcGes e recursos relacionados com a poluigao 70
E2-3 Metas relacionadas com a poluicao 71
E2-4 Poluicao do ar e da agua 71
E2-5 Nao material -
E2-6 Phased-in -

IRO-1 Descricdo dos processos de identificacao e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 72
E3-1 Politicas relacionadas com os recursos hidricos 74
E3-2 Ac0es e recursos relacionados com os recursos hidricos 75
E3-3 Metas relacionadas com os recursos hidricos 76
E3-4 Consumo de agua 77
E3-5 Phased-in -

IRO-1 Descricao dos processos de identificacao e avaliacao dos impactos, riscos e oportunidades materiais -
E4-1 Plano de transicdo e consideragdo da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo empresarial 79
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e 0 modelo de negocio 79
E4-2 Politicas relacionadas com a biodiversidade e 0s ecossistemas 81
E4-3 Ac0es e recursos relacionados com a biodiversidade e 0s ecossistemas 82
E4-4 Metas relacionadas com a biodiversidade e 0s ecossisternas 83
E4-5 Métricas de impacto relacionadas com a alteracao da biodiversidade e dos ecossistemas 83
E4-6 Phased-in -

IRO-1

Descricao dos processos de identificacdo e avaliagcao dos impactos, riscos e oportunidades materiais

SBM-3

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio
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REQUISITOS DE DIVULGACAO LOCALIZACAO (CAPIiTULOS) PAGINA
E5-1 Politicas relacionadas com a utilizagdo de recursos e a economia circular 87
E5-2 AcdGes e recursos relacionados com a utilizagao de recursos e a economia circular 88
E5-3 Metas relacionadas com a utilizagdo de recursos e a economia circular 89
E5-4 Entradas de recursos 89
E5-5 Saidas de recursos 91
E5-6 Phased-in -

Si-PrépriaMdodecbra
SBM-2 Interesses e perspetivas das partes interessadas/stakeholders -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 122

S1-1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra 125
S1-2 Processos para envolver os proprios trabalhadores(as) e os representantes dos trabalhadores nos impactos 126
S1-3 Processos para remediar os impactos negativos e canais para os proprios trabalhadores manifestarem preocupacdes 127
S1-4 Tomada de medidas sobre 0s impactos materiais na propria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas 128
S1-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promoc¢ao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais 130
S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa 131
S1-7 Caracteristicas dos trabalhadores nao assalariados da empresa 135
S1-8 Cobertura de negociacgao coletiva e dialogo social 136
S1-9 Métricas de diversidade 137
S1-10 Salarios adequados 139
S1-11 Protecdo social 139
S1-12 Pessoas com deficiéncia 139
$1-13 Métricas de formacdo e desenvolvimento de competéncias 140
S1-14 Métricas de salide e seguranca 142
S1-15 Métricas de equilibrio entre a vida profissional e familiar 144
S1-16 Métricas de remuneracao (disparidade salarial e remuneracao total) 145
S1-17 Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de desrespeito dos direitos humanos 145
s2-TrabalhadoresnaCadeiadevalor
SBM-2 Interesses e perspetivas das partes interessadas/stakeholders -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 146
S2-1 Politicas relacionadas com os trabalhadores(as) da cadeia de valor 149
S2-2 Processos para envolver os trabalhadores(as) da cadeia de valor nos impactos 149
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S2-3 Processos para remediar 0s impactos negativos e canais para os trabalhadores(as) da cadeia de valor manifestarem as suas preocupacoes 150

S2-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nos(as) trabalhadores(as) da cadeia de valor e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os(as) trabalhadores(as) da cadeia 150
de valor, e eficacia dessas medidas

S2-5 Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais 151

SBM-2 Interesses e perspetivas das partes interessadas/stakeholders -

SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e 0 modelo de negdcio 152
53-1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas 154
S3-2 Processos de envolvimento com as comunidades afetadas nos impactos 154
S3-3 Processos para remediar 0s impactos negativos e canais para as comunidades afetadas manifestarem preocupacées 155
S3-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir 0s riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas medidas 156
S3-5 Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promocgdo de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais 157

SBM-2 Interesses e perspetivas das partes interessadas/stakeholders -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio 158
S4-1 Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 160
S4-2 Processos para envolver os consumidores e os utilizadores finais nos impactos 167
S4-3 Processos para corrigir 0s impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar preocupagoes 162
S4-4 Tolnjada de mledi.das rella’tiyas aos impac’Fos materiais sobre 0s consumidores e os utilizadores finais, berm como abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os consumidores e 0s 163
utilizadores finais e eficacia dessas medidas
S4-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogdo de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades materiais 165

GOV-1 O papel dos 6rgaos de administracdo, de gestdo e de supervisao -
IRO-1 Descricao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais -
SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e 0 modelo de negocio 167
G1-1 Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa 170
G1-2 Gestao das relacBes com os fornecedores 170
G1-3 Prevencdo e detegdo de corrupgdo e suborno 171
G1-4 Incidentes confirmados de corrupgao ou suborno 172
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A tabela seguinte apresenta todos 0s requisitos de divulgacao e respetivos pontos de dados exigidos por outra
legislacao da Unido Europeia, com indicacao da(s) pagina(s) onde a informacao correspondente se encontra
reportada ao longo do Relatdrio de Sustentabilidade. Os dados assinalados a cinzento correspondem a:

// informacdo considerada nao material, com base na analise de dupla materialidade conduzida pelo Grupo; ou
// informacdo ndo aplicavel ao contexto do Grupo;

// informacao ainda nao reportada devido a aplicacao de periodos transitérios (“phase-ins”), conforme
detalhado na respetiva seccao do presente relatorio.

& REFERENCIA DO REGULAMENTO DIVULGACOES REFERENCIA DO 2

R O DE DADgS ULGACAO ERESPETIVO | "nE |NFORMACOES SOBRE SUSTENTABILIDADE REFERENCIA DO PILAR 3 REGULAMENTO INDICES | RSCERENCIADALE | pAGINA

DOS SERVICOS FINANCEIROS DE REFERENCIA
ESRS 2 GOV-1 Regulamento Delegado (UE)
Diversidade de género no Conselho de Administracdo, n.° 21, Indicador n.° 13 do quadro 1 do Anexo 1 2020/1816 da Comissao (5), Anexo 1
alinea d) I
ESRS 2 GOv-1 Anexo Il do Regulamento
Percentagem de membros do Conselho de Administracao que Delegado (UE)%020/1816 11
sao independentes, n.° 21, alinea e)
ESRS 2 GOvV-4

Indi 2 A 1 1
Declaragao sobre o dever de diligéncia, n.° 30 ndicador n.%10 do quadro 3 do Anexo >
ESRE 2 SBM-1 Artigo 449.0-A do Regulamento (UE) 575/2013;
articipacao em atividades relacionadas com os combustiveis | Indicador n. 0 quadro n.” 1 do Anexo :
SeiE e Indicador n.° 4 do quadro n.° 1 do Anexo | Quadro 1do Regulamento de Execugdo (UE) 2022/2453 da Anexo Il do Regulamento 17
fosseis, n.° 40, alinea d), subalinea i) Comissao (6): Informacdes qualitativas sobre o risco ambientale | Delegado (UE) 2020/1816
T ’ quadro 2: Informac6es qualitativas sobre o risco social
ESRS 2 SBM-1 Anexo Il do Regulamento
Participacao em atividades relacionadas com a producdo de  Indicador n.® 8 do quadro 2 do Anexo 1 Delegado (UE)g2020/1816 17
produtos guimicos, n.° 40, alinea d), subalinea ii)
ESRS 2 SBM-1 Regulamento Delegado (UE)
Participacdo em atividades relacionadas com questdes de Indicador n.® 14 do quadro 1 do Anexo 1 38de/;ﬂfggh?gtgg;;é:ag'(U1é) 17
armas controversas, n.° 40, alinea d), subalinea iii) 2020/1816, Anexo |l
Artigo 12.0, n.° 1, do Regulamento
ESRS 2 SBM-1
Delegado (UE) 2020/1818 e A
Participagdo em atividades relacionadas com o cultivo e Ilfjgg@:egou(lam)ento D/elegaSO (rbeé(;) 17
producao de tabaco, n.° 40, alinea d), subalinea iv) 2020/1876
ESRS E1-1
Artigo 2.0, n.° 1, do Regul t
Plano de transicdo para atingir a neutralidade climatica até s0 20 0 ResUiamento 47
i, (UE) 2021/1M19
Artigo 449.0-A
ESRSE1-1 Regulamento (UE) 575/2013; Modelo 1 do Regulamento de Artigo12.0,n.°1, alineasd)ag) e
Empresas excluidas dos indices de referéncia alinhados com o Execucdo (UE) 2022/2453 da Comiss3o: Carteira bancaria — Risco | artigo12.0,n.° 2, do Regulamento 47
Acordo de Paris, n.° 16, alinea g) de transicdo das alteracdes climaticas: Qualidade de crédito das | Delegado (UE) 2020/1818
exposicoes por setor, emissoes e prazo de vencimento residual
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17 PARCERIAS PARA =
AIMPLEMENTAGAO = -~
DOS OBJETIVOS & =

ENERGIAS 1 PRODUCAD 13 ACAO
RENOVAVEIS E CONSUMO CLIMATICA

E ACESSIVEIS SUSTENTAVEIS

LW

A gestao eficiente e sustentavel da energia e a mitigacdo e adaptacao das
alteragOes climaticas constituem prioridades estratégicas para o Super
Bock Group, refletidas no compromisso assumido na bandeira “Menos
Carbono” da estratégia. Este compromisso esta alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular o ODS 7 - Energias
Renovaveis e Acessiveis, 0 O0S 12 - Producao e Consumo Sustentaveis, o
0ODS 13 - Acao Climatica e 0 ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos
Objetivos.

Reconhecendo a importancia dos desafios globais, o Grupo tem vindo a
implementar medidas rigorosas de monitorizagao, redugao das emissoes
de gases com efeito de estufa e promocgao da eficiéncia energética,
visando minimizar o seu impacto ambiental e aumentar a resiliéncia das
suas operagoes. Estas acdes reforcam o compromisso do Super Bock
Group em contribuir para uma transicao energética justa e sustentavel,
em sintonia com as melhores praticas e acordos internacionais.
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AS ALTERACOES CLIMATICAS

El1-1

Atualmente, o Super Bock Group ja implementa um Roteiro de
Descarbonizacdo que orienta a sua atuagao a varios niveis da organizagao,
com o objetivo de alcancgar a neutralidade carbénica em emissées de ambito
1e 2 até 2030 em todas as unidades de producao de bebidas, reforcando o
empenho na descarbonizagao das operacdes. Este roteiro é apoiado por uma
abordagem baseada na ciéncia e alicercada na medicao rigorosa da Pegada de
Carbono, que o Grupo realiza pelo terceiro ano consecutivo, calculada de acordo
com as diretrizes do Painel Intergovernamental sobre Alteracdes Climaticas
(IPCC) e do World Resources Institute/World Business Council for Sustainable
Development (WRI/WBCSD), no ambito do Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Esta abordagem assegura uma base cientifica sélida e internacionalmente
reconhecida para a definicao de metas e a¢des de descarbonizacao.

Em 2025, esta previsto formalizar objetivos de reducdo de emissdes de GEE
baseados na ciéncia, abrangendo os ambitos 1, 2 e 3, em linha com a meta de
limitacao do aguecimento global a 1,5°C, conforme estabelecido no Acordo de
Paris. O Grupo ja assumiu este compromisso junto da Science Based Targets
Initiative (SBTI), tendo o mesmo sido aceite.

O SUPER BOCK GROUP

Com a definicdo dos objetivos baseados na ciéncia junto da SBTi prevista para
2025, o roteiro de descarbonizagdo atualmente existente sera revisto, de forma
a alinhar-se com 0s compromissos estabelecidos e eventuais atualizagbes

dos mesmaos. Neste ambito, sera igualmente definido um plano de transicdo
suportado em bases cientificas, que delineara as principais etapas e a¢bes a
implementar para atingir as metas propostas. Tanto o roteiro como o futuro
plano de transicao serao aprovados anualmente, de forma global, pela Comissao
Executiva e pelas Dire¢des. Em complemento, o Grupo elabora ainda Planos

de Negocio com horizonte temporal de 3 a 5 anos, que integram as linhas
estratégicas definidas em matéria de sustentabilidade e descarbonizacao.
Enguanto Grupo responsavel e lider no setor das bebidas em Portugal, o Super
Bock Group mantém-se alinhado com os grandes compromissos climaticos
internacionais, como o Acordo de Paris, o Pacto Ecolégico Europeu e a Diretiva
CSRD, reforcando o seu papel na transicao para uma economia de baixo carbono
e resiliente as alteragbes climaticas. No seguimento do compromisso assumido
com a neutralidade carbénica e alinhado com as bandeiras estratégicas “Menos
Carbono” e “Menos Agua” o Super Bock Group tem vindo a adotar diversas
medidas que contribuem para a descarbonizagdo das suas operagdes e para
uma utilizacao mais eficiente dos recursos. Estas iniciativas foram agrupadas
nos seguintes eixos de atuacao:

// Melhoria da eficiéncia energética e de equipamentos;

// Substituicdo de fontes fésseis por energias limpas;

// Digitalizacao e investimentos em smarplant;

/] Ecodesign e reducdo do impacto ambiental das embalagens;

// Restauro Ecologico.

Estas iniciativas representam um investimento previsto superior a 80 milhdes
de euros entre 2022 e 2030, destinado a projetos pluridimensionais.

No ambito da analise de potenciais emissdes de GEE blogueadas, foram
identificados alguns ativos e produtos do Grupo cuja substituicdo ainda nao
esta prevista ou viavel no curto prazo, o que representa um desafio adicional
para a trajetdria de descarbonizagao. Entre estes destaca-se o motor de
cogeracdo da unidade de Leca do Balio da Unicer Energia e Ambiente, que

se prevé manter em funcionamento até 2028, e o motor de cogeracdo da
unidade da Maltibérica, para o qual nao existern atualmente planos de
substituicdo, dada a auséncia de alternativas economicamente viaveis.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Adicionalmente, existermn caldeiras a gas natural e GPL em operagdo em quatro
localizagGes distintas, cuja substituicao por tecnologias de menor impacto
carbdnico esta ainda em avaliacao. Por fim, a frota automovel representa
também um vetor relevante de emissoes blogueadas, cuja renovagao sera
progressiva e dependente da evolugdo tecnolégica e da infraestrutura de
suporte a mobilidade elétrica. Para a definicdo dos objetivos de ambito1e

2, serao consideradas as substituicdes previstas, bem como a manutencao

em funcionamento dos equipamentos responsaveis pelas emissoes de GEE
mencionados anteriormente, garantindo assim um planeamento realista e
alinhado com a capacidade operacional do Grupo.

O Grupo nao se encontra, de momento, a desenvolver um plano de despesas
de capital com vista ao alinhamento com os critérios da Taxonomia da Uniao
Europeia, uma vez que a sua atividade principal (producao de bebidas) nao
esta atualmente abrangida pelos objetivos de Mitigagao das Alteragdes
Climaticas ou de Adaptacao as Alteracbes Climaticas. Este exercicio sera
realizado assim gque a producao de bebidas venha a ser incluida como
atividade econdmica elegivel ao abrigo do Regulamento da Taxonomia. O
Super Bock Group, enquanto entidade consolidada, nao se encontra excluido
dos indicadores de referéncia alinhados com o Acordo de Paris.
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IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES MATERIAIS E A SUA
INTERAQAO COM A ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO

SBM-3

A analise realizada no ambito da tematica da energia e das altera¢des climaticas revelou impactos significativos tanto nas operac6es do Grupo guanto ao longo

da sua cadeia de valor. Estes impactos estdo relacionados com o consumo energético e as emissées de gases de efeito estufa, destacando-se como areas
prioritarias que exigerm monitorizagdo constante e a implementacdo de praticas sustentaveis para minimizar a pegada ambiental do Grupo.
CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

~ (] v [ )
El - Alteracoes Climaticas
Adaptacao as alteracdes climaticas
Interrup¢des na cadeia de abastecimento e/ou escassez de materiais causadas por catastofres climaticas. R A montante M N m ———————
Dependéncia excessiva de recursos hidricos em areas suscetiveis a escassez pode originar interrupc6es produtivas, afetando os fluxos de caixa R Proprias OperacGes @ m Transversal
Elevados investimentos e maiores custos operacionais necessarios para promover a adaptacdo das atividades as alterac6es climaticas. R Proprias Operacoes @ N Transversal
Aumento das vendas com base na abertura de novos mercados e novos dominios de atividade devido a um modelo empresarial resistente as alteragoes 0 NI A 416 4T 4N .
climaticas e a um portfélio de produtos que promovem a adaptacdo as alteragdes climaticas )
Condig¢des climaticas extremas, como chuvas intensas prolongadas, que podem provocar transbordamento de agua do rio Lega, nas proximidades das . - .
. o , - . R Proprias OperacGes Super Bock Bebidas
instalacOes e principalmente da ETAR pode levar a interrupcao no funcionamento normal da ETAR.
Eondlgpes c||mat|cas’e>l<tremas como falta de precipitacao por periodos prolongados e/ou temperaturas elevadas podem provocar incéndios nas imediacoes R Proprias Operacdes VPMS - Aguas e Turismo
das unidades de negdcio, podendo incorrer em custos.

Legenda:
Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade

Horizonte temporal @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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Mitigacao das alteracoes climaticas
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CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO
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Contribuicao para o aguecimento global devido as emissdes de GEE, ambito1e 2. - real Proprias Operactes Transversal
Contribuicao para o aguecimento global devido as emissdes de GEE de ambito 3. - real A montante + jusante | [NSSNON/(NNN 0 e
O Grupo tem o objetivo de atingir a neutralidade carbdnica até 2030 (ambito 1e ambito 2) e encontra-se a desenvolver esforcos para garantir que os seus . ~

r AR . R . 0 , : |+ real Proprias Operactes Transversal
negocios e estratégia sao compativeis com a limitacdo do aquecimento global a 1,5°C, como estabelecido no Acordo de Paris.
Desenvolvimento de um plano de transicdo para atenuagdo das alteracGes climaticas até 2026. |+ potencial Proprias Operacoes Transversal
O metano libertado no tratamento anaerdbio realizado na ETAR ou é armazenado ou alimentado diretamente as caldeiras. |+ real Proprias Operacoes Super Bock Bebidas
O compromisso com a neutralidade carbénica bem como o nosso porfélio de produtos com baixa pegada de carbono podem levar a oportunidades ,

PR i - : : : 0 Ajusante | L. X LY X. X e

reputacionais, abertura de novos segmentos de mercado e aumento da procura de produtos constituindo assim oportunidades financeiras para o grupo.

Utilizacdo de fontes de energia de base renovavel como fonte de energia nas suas atividades. |+ real Proprias Operacoes Transversal
Quando a energia térmica proveniente da Unicer Energia e Ambiente nao é suficiente para satisfazer as necessidades produtivas da Super Bock Bebidas, L . .

, . . L |+ real Proprias Operacoes Super Bock Bebidas
esta ultima produz e consome o vapor, a partir de gas natural e biogas que vem da ETAR.
Reducao do consumo de energia elétrica nos edificios através do fornecimento de produtos de eficiéncia energética. |+ real Proprias Operactes Super Bock Bebidas
Utilizacao de empilhadores elétricos, que potenciam a reducao dos consumos energéticos. |+ real Proprias Operacoes Transversal
Consumo de energia proveniente de recursos fosseis de fontes nao renovaveis associadas as atividades a montante e a jusante da cadeia de valor. - real A montante + jusante e
Processo para certificagao energética (IS0 50001), o que ird ter impacto positivo nas tematicas de consumo, monitorizacao e eficiéncia energética, levando a , L - :

. . > |+ potencial Proprias Operacoes Super Bock Bebidas
melhorias continuas nesta tematica.
Aumento dos custos de exploragdo e dos precos de combustiveis devido a regulamentagdes cada vez mais rigorosas. R A montante e

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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No que diz respeito a energia e as alterac6es climaticas, foram identificados
impactos negativos associados principalmente a contribuicdo para o
aquecimento global, decorrente das emissdes de gases efeito de estufa nos
ambitos 1, 2 e 3. Estas emissoOes resultam, entre outros fatores, do consumo
de energia proveniente de fontes fosseis ao longo da cadeia de valor, bem
como da queima de combustiveis em processos produtivos e no transporte.

Contudo, ha também impactos positivos relevantes resultantes das
medidas implementadas pelo Grupo, como a utilizacao de fontes de

energia renovavel, a valorizagdo do metano gerado na ETAR como fonte
energética, e a incorporacdo crescente de tecnologias mais eficientes,

como empilhadores elétricos e sistemas de gestao de energia. Destaca-se
igualmente o desenvolvimento em curso de um plano de transicdo climatica
e 0 COmpromisso com a neutralidade carbonica até 2030 para 0os ambitos 1
e 2, alinhado com os objetivos do Acordo de Paris. O inicio do processo de
certificacdo energética (ISO 500071), previsto para os proximos anos, reforca
0 compromisso com a melhoria continua da eficiéncia energética.

Do ponto de vista das oportunidades, foram identificadas a ambicao
climatica do Grupo, refletida na sua estratégia de neutralidade carbdnica

e na oferta de produtos com menor pegada de carbono, que posicionam

o Grupo favoravelmente perante consumidores, investidores e parceiros.
Esta abordagem pode impulsionar o crescimento das vendas, facilitar

a entrada em novos mercados e consolidar a reputagao do Grupo como

lider sustentavel no setor. A criacao de um modelo de negdcio resiliente

as alteracdes climaticas podera ainda assegurar vantagens competitivas
duradouras num contexto global em rapida transformacao. Por outro lado,
foram identificados diversos riscos associados as alteracbes climaticas, que
podem ser classificados em dois grupos principais: riscos de transicao e
riscos fisicos. Entre os riscos fisicos, destacam-se as interrupgdes na cadeia
de abastecimento causadas por catastrofes climaticas, a dependéncia de
recursos hidricos em zonas suscetiveis a escassez e eventos extremos como
cheias e incéndios, que podem afetar a operacao das instalagdes e gerar
custos adicionais.

No ambito dos riscos de transicao, salientam-se a dependéncia atual
de fontes de energia nao renovaveis que representam um desafio face

O SUPER BOCK GROUP

ao endurecimento das regulamentacoes climaticas e a necessidade de
investimentos significativos para adaptacao. Estes riscos de transicdo
poderao originar custos operacionais acrescidos, exigindo a continua
inovacdo nos processos e tecnologias adotadas. Esta realidade reforca
a necessidade de uma gestao proativa para garantir a resiliéncia e
continuidade do negacio.

Atualmente, o Grupo ainda nao dispde de uma analise formal de resiliéncia
nem da modelagao de cenarios climaticos para avaliagdo dos seus riscos e
oportunidades associados as alteragdes climaticas. Contudo, esta planeado
que estes trabalhos sejam desenvolvidos ja ao longo do ano de 2025, de
modo a fortalecer a capacidade de adaptacdo do Grupo perante diferentes
cenarios futuros e garantir uma gestdo mais robusta e proativa dos
impactos climaticos.
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2.2. GESTAO DOS
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

E1-2

A Politica Integrada de Qualidade, Ambiente e Seguranca estabelece o
compromisso do Grupo com a promocgao da ecoeficiéncia dos processos e
produtos, privilegiando a aquisicao de materiais e servigos energeticamente
eficientes, e com o objetivo de alcancar a neutralidade carbonica e fomentar
a circularidade, nomeadamente através da transicao para fontes de energia
renovavel. Esta politica e medidas associadas visam reduzir a pegada
ecoldgica, melhorar o desempenho ambiental da organizacdo e contribuir
ativamente para a mitigacao dos efeitos das alteragdes climaticas.

Esta politica é aplicavel ao Super Bock Group com excecao da Maltibérica e do
negocio de Turismo, sendo operacionalizada sob a responsabilidade conjunta
do gestor de ambiente, do dinamizador de ambiente e dos responsaveis pelas
diversas atividades, assegurando a sua implementacdo efetiva no terreno.

A sua aprovacdo final é da competéncia da Comissao Executiva, refletindo o
alinhamento estratégico da organizagao com 0s principios de sustentabilidade
e conformidade ambiental.

O SUPER BOCK GROUP

Complementarmente, o Super Bock Group desenvolveu uma Instrucao de
Trabalho de Aspetos Ambientais que estabelece a metodologia para a
identificacdo dos aspetos ambientais (AA) associados as suas atividades,
produtos e servicos, permitindo, igualmente, avaliar a significancia dos
impactes ambientais e definir as respetivas formas de gestao, com base
numa perspetiva de ciclo de vida.

Num primeiro momento, procede-se ao levantamento dos aspetos e impactos
ambientais (AA/IA), bem como a identificacao de requisitos legais aplicaveis
e de prioridades estratégicas relevantes. Este exercicio é conduzido pelo
gestor de ambiente, pelo dinamizador de ambiente e pelos responsaveis pelas
atividades, com o objetivo de apurar 0s aspetos ambientais que a organizagao
considera como controlaveis ou influenciaveis. Considera-se um aspeto
ambiental controlavel aguele sobre o qual a organizacdo detém total controlo
de gestao, podendo, assim, tomar decisoes diretas relativamente a atividade,
produto ou servico que lhe deu origem. Ja um aspeto ambiental influenciavel
refere-se aqueles sobre 0s quais a organizacao, embora nao detenha controlo
direto, pode exercer influéncia significativa, procurando, dessa forma, mitigar
0 impacto ambiental associado.

Apos a identificacdo dos AA/IA, realiza-se a sua caracterizacdao em termos
de temporalidade e contexto de ocorréncia, bem como a verificagao do
enguadramento em requisitos legais ou outros compromissos aplicaveis e da
sua eventual associacdo a prioridades estratégicas do Grupo.

DIVULGAGOES GERAIS
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Apos a identificacdo dos aspetos e impactos ambientais (AA/IA), procede-se a
avaliagdo da sua significancia, adotando-se metodologias distintas consoante
a tipologia dos aspetos identificados: Metodologia A para aspetos ambientais
controlaveis e Metodologia B para aspetos influenciaveis.

METODOLOGIA A - ASPETOS AMBIENTAIS CONTROLAVEIS

Nesta abordagem, o risco ambiental associado a cada aspeto é determinado
com base em dois critérios principais: a gravidade do dano ambiental e a
ocorréncia.

A gravidade é classificada em trés categorias:
// Danos ambientais pouco graves;

// Danos ambientais graves mas reversiveis;
// Danos ambientais graves e/ou irreversiveis.

A ocorréncia é avaliada com base numa escala de quatro niveis:

// Nunca sucedeu, mas é razoavel a expectativa de ocorréncia;

// Nao é normal, mas ja aconteceu pelo menos uma vez;

// Ocorre esporadicamente, com histérico de algumas ocorréncias;
// Ocorre de forma frequente e com largo historico.

Com base na combinagao destes dois critérios, é calculado o risco ambiental
associado a cada aspeto identificado.
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METODOLOGIA B - ASPETOS AMBIENTAIS INFLUENCIAVEIS

Nos casos em gue 0s aspetos ambientais identificados sao influenciaveis,
a avaliacdo de significancia incide sobre dois eixos principais: a existéncia
e aplicabilidade de requisitos legais ou outros requisitos subscritos pela
Organizacao e a capacidade efetiva de influéncia sobre terceiros.

A analise da existéncia de requisitos considera as seguintes situacdes:
// Nao existem requisitos aplicaveis;

/] Existem requisitos aplicaveis a terceiros, mas que ndo afetam o
cumprimento legal da organizacao;

/[ Existem requisitos legais diretamente aplicaveis a organizagao, cujo
cumprimento pode ser influenciado pela atividade de terceiros;

/[ Existem requisitos aplicaveis a terceiros que, embora nao diretamente
dirigidos a organizagao, podem comprometer o seu cumprimento legal.

Em complemento, avalia-se a capacidade de influéncia da organizacao, de
acordo com 0s seguintes parametros:

Sim, é possivel assegurar o cumprimento de requisitos ambientais por parte
de terceiros — através de contratos, compromissos ou comunicacgao eficaz —
incluindo, no caso de fornecedores, a existéncia de alternativas em caso de
incumprimento;

O SUPER BOCK GROUP

Nao, nao é possivel garantir o cumprimento de requisitos por parte de
terceiros, ou, no caso de fornecedores, nao existem alternativas disponiveis.

Concluida a avaliagdo de significancia, sao identificadas e definidas as
medidas de gestao adequadas, de controlo ou de influéncia, e procede-se a
aprovacao da Matriz de Avaliagao de Aspetos e impactos Ambientais.

A implementacao desta metodologia assenta numa distribuicdo clara de
responsabilidades ao longo das diferentes fases do processo: cabe ao gestor

de ambiente, ao dinamizador de ambiente e aos responsaveis pelas atividades
proceder a identificagdo dos aspetos e impactos ambientais, a avaliacao

da sua significancia, a atualizacao das matrizes de aspetos ambientais e a
definicao das respetivas medidas de gestado. A aprovacao final dos documentos
associados, nomeadamente a matriz de aspetos ambientais, é da competéncia
dos diretores do Grupo, garantindo-se assim o devido alinhamento com a
politica ambiental e os objetivos estratégicos da organizacao.

Tanto a Politica de Gestao Integrada como a Instrucao de Trabalho de Aspetos
Ambientais sao divulgadas junto de todos os colaboradores das unidades
abrangidas, berm como de todos agueles que atuam em nome da organizacado,
estando disponiveis para consulta na intranet do Grupo, assegurando
transparéncia e acessibilidade a todos.
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ACOES E RECURSOS
RELACIONADOS COM AS
POLITICAS EM MATERIA DE
ALTERACOES CLIMATICAS

E1-3

A mitigacao dos impactos das alteragOes climaticas e a melhoria da eficiéncia
energética sdo pilares fundamentais para o Grupo e respetiva abordagem de
sustentabilidade, alinhando-se com 0s compromissos assumidos no ambito
da neutralidade carbdnica até 2030 (ambitos 1e 2). Nesse sentido, tém

vindo a ser implementadas diversas iniciativas orientadas para a redugao do
consumo energético, a transicdo para fontes renovaveis e a otimizagdo de
processos industriais.

Em 2024, foram concretizadas varias agdes com impacto direto na eficiéncia
energética das operagdes e na redugao das emissdes de GEE:

Substituicdo de purgadores da rede de vapor e condensados na
@ unidade de Leca do Balio: permitiu reduzir perdas de energia térmica
e aumentar a eficiéncia no aproveitamento do vapor.

=W Reforco de isolamentos térmicos em tubagens e permutadores,
@ através de um investimento de cerca de 73 mil euros, contribuindo
para minimizar as perdas de calor ao longo dos circuitos e reduzir o
consumo energético associado ao aguecimento.

Instalacao de sistema de supervisao dos contadores de energia,
através de um investimento de cerca de 29 mil euros, facilitou o
acompanhamento em tempo real dos consumos, promovendo
uma gestao mais eficiente dos recursos. Esta acao enguadra-se na
atividade MAC 7.3 da Taxonomia Verde da Uniao Europeia, sendo
considerada elegivel, mas nao alinhada, conforme detalhado no
capitulo dedicado a Taxonomia.

O SUPER BOCK GROUP
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Instalacdo de carregadores para veiculos elétricos, num
investimento total de cerca de 205 mil euros, aproximadamente
197,5 mil euros em Leca do Balio e 7.5 mil euros em Castelo de Vide,
incentivou a mobilidade elétrica nas operagGes e contribuiu para

a reducgao das emissfes associadas ao transporte. Esta acdo esta
enquadrada na atividade MAC 7.4 da Taxonomia Verde da Unido
Europeia, sendo considerada alinhada, conforme detalhado no
capitulo dedicado a Taxonomia.

Instalacdo de painéis solares fotovoltaicos em trés localizacoes:

reforcou o compromisso com a producdo descentralizada de energia
limpa, contribuindo para a reducao da dependéncia de fontes fasseis

em mais de 1 GWh e evitando a emissdo de aproximadamente 244
toneladas de CO,,.

Substituicdo de caldeiras a gas natural por bombas de calor em
Vidago: resultou numa reducao de 33% nas emissdes de CO, nos
primeiros 12 meses apos a sua instalagao.

LEGENDA:
Super Bock Bebidas
) Maltibérica
Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo

Super Bock Group

Todas as agdes para as quais foi possivel obter dados de reducdo de CO, estdo indicadas.
Para as restantes, ndo foi possivel recolher informacdo.
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Para 2025, esta planeado o reforgo deste percurso com um conjunto de Substituicdo gradual de geradores de vapor a gas natural por Para além das agbes a curto e meédio prazo, esta prevista até 2030
agoes adicionais gue visam nao s6 melhorar o desempenho energético, como caldeira de biomassa: com um investimento associado de 1,3 a substituicao gradual dos motores existentes por modelos mais
também aprofundar a descarbonizagao da operacado: milhdes de euros, o0 que permitira uma reducdo significativa nas eficientes em Leca do Balio, com vista a redugao continua do
emissoes diretas de GEE, promovendo uma fonte de energia consumo energetico e das emissfes associadas.
Instalacao de painéis solares fotovoltaicos em duas localizacées: renovavel.
em conjunto com os painéis instalados em 2024 permitira evitar a
emissao de mais de 3.000 toneladas de CO, por ano. Para além da Instalacao de caldeira elétrica: complementara a estratégia de
producdo de energia renovavel para consumo proprio, esta prevista @ eletrificacao e pode ser alimentada por eletricidade de origem
ocorrer a partilha do excedente energético com cerca de 1.500 renovavel.
empresas e particulares nas comunidades envolventes, localizadas
num raio de 4 km das unidades, promovendo assim a transicao Instalacdo de sistema de supervisao de contadores de
energética também ao nivel local. energia: garantir a monitorizacao detalhada e eficaz dos Estas iniciativas refletem uma abordagem integrada, que alia tecnologia,
CONsumaos. inovagao e compromisso ambiental, contribuindo para alcangar as metas
Substituicao de luminarias por tecnologia LED: visa a reducdo do estabelecidas e posicionando o Grupo como um agente ativo na transicdo
consumo elétrico em iluminacao, com impacto direto na eficiéncia Implementacdo de um Sistema Automatico de Monitorizacao energética e climatica. Tém enquadramentos distintos no que respeita a
global e esperada diminuicao de emissoes de 0,018 t CO,/tep. dos consumos de energia: ira possibilitar a identificacao sua origem: algumas resultam da necessidade de resposta a obrigagbes
de oportunidades de otimizagao no uso de energia e ar legais recentemente introduzidas, outras enquadram-se no ambito de
Atualizacdo dos sistemas de transmissdo em compressores de CO,: comprimido. programas como o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) ou os Planos
troca das correias lisas por correias dentadas nos trés compressores, de Racionalizacdo do Consumo de Energia (PREN).
com ganhos significativos na eficiéncia mecanica. Instalacdo de carregadores para veiculos elétricos em trés novas
localizagdes: reforcara a infraestrutura de apoio a mobilidade Uma parte significativa destas acdes, contudo, é de natureza voluntaria,
Substituicao de dois compressores de CO, por modelos mais elétrica do Grupo, com um CapEx associado de 250 mil euros. promovida no contexto da estratégia ambiental e de inovacdo do Grupo.
eficientes: contribuira para a redugao do consumo energético A sua concretizagdo tem sido assegurada, maioritariamente, com recurso
especifico destes equipamentos. m Substituicao de motores por modelos com classe de eficiéncia a capitais proprios e recursos humanos internos, nao dependendo,
%é IE4: prevé-se uma reducao de 3,5% no consumo elétrico dos em geral, de financiamento externo. Ainda assim, 0 acesso continuo
Otimizacao do consumo especifico de ar comprimido: inclui equipamentos a instalar. a financiamento a custos competitivos é reconhecido como um fator
medidas de regulagao e controlo que permitirdo um uso mais racional relevante para complementar investimentos estratégicos em areas como
deste recurso intensivo em energia. @ Isolamento térmico de valvulas de agua sobreaquecida: estima-se eficiéncia energética, descarbonizacdo e desenvolvimento de novas
uma reducao de 0,5% no consumo de Gas Natural. capacidades.

Instalacao de bombas de calor: solucdo tecnologica eficiente para
aguecimento e arrefecimento, reduzindo a utilizacao de combustiveis

fosseis.

Estudo em curso sobre cenarios para o plano de

descarbonizagao, com vista a definicdo de uma estratégia i L ) i o
€ao, _ . l;~ 5 Todas as acGes para as quais foi possivel obter dados de reducdo de CO, estdo indicadas.
estruturada para a reducdo de emissaoes. Para as restantes, ndo foi possivel recolher informacao.
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2.3. METRICAS
E METAS

METAS RELACIONADAS
COM A ATENUACAO DAS
ALTERACOES CLIMATICAS E
A ADAPTACAO AS MESMAS

El1-4

O Super Bock Group definiu metas voluntarias de reducao das suas emissoes

de GEE para 2025 e 2030 alinhadas com a sua abordagem de sustentabilidade

- inserida na estratégia do Grupo - e com a gestao dos riscos e oportunidades
associados as alteragbes climaticas. Atualmente, a organizagdo nao possui metas
expressas em termos de redugao absoluta de emissGes nem em percentagem
face a um ano base.

Estas metas abrangem os consumos de empresas e unidades selecionadas
diretamente envolvidas na producdo de bebidas, nomeadamente Super Bock
Bebidas, Unicer Aguas, Unicer Energia e Ambiente e as unidades de producdo

de bebidas da VMPS - Aguas e Turismo. As localiza¢des com maior impacto no
consumo apresentam adicionalmente, metas individuais. Embora estas metas
ndo sejam baseadas em critérios cientificos, tém por base uma analise detalhada
do historico de consumos, das quantidades orcamentadas de produgdo de
bebidas, berm como das melhorias ja implementadas e das agfes previstas ao
nivel de equipamentos, infraestruturas e metodologias de producao.

O desempenho face as metas estabelecidas é monitorizado de forma regular,
permitindo a identificacdao atempada de desvios e a implementacao de medidas
corretivas sempre gue necessario, garantindo uma trajetoria sustentada de
reducdo das emissoes e contribuindo ativamente para a diminuigao das alteragoes
climaticas.
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. . Valor base Valor da Valor da
Met INndi r Nl
etas aleEEe shnekzrelz 2024 meta2025 meta 2030
Reducdo de Emissdes Emissoes de CO, equivalente /
de GEE? Volume de bebida produzida kgLOeq / hl 452 335
Energia Total 3 Total d? energia / volume de bebida kWh/hl 21,16 20,58
produzida
Neutralidade Ambito1e 21 | '2630 d€ energia renovave| % 24 25 ~98
(eletricidade + térmica)

1 Estas metas excluem a Maltibérica, Turismo e frota automovel.
2 No ambito 2 sao consideradas as emissdes market-based.
3 Esta meta exclui a Maltibérica, Turismo, atividade de cogeracdo da Unicer Energia e Ambiente e frota automavel.
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O indicador de emissoes de gases com efeito de estufa por hectolitro de
bebida produzida registou uma reducdo significativa de 15% entre 2023 e
2024, refletindo o forte compromisso do Grupo com a melhoria continua da
sua eficiéncia ambiental. Para atingir a meta de 3,95 kg CO_eq/hl estabelecida
para 2025, sera necessario reduzir cerca de mais 13% relativamente aos niveis
atuais, um objetivo perfeitamente alinhado com a trajetdria de progresso ja
demonstrada e que refor¢a a determinacao do Grupo em continuar a avancar

rumo a descarbonizacao e a sustentabilidade.

Em linha com o compromisso do Grupo com a eficiéncia energética, foi registada
uma reducdo de 2,8% no indicador de consumo total de energia por volume

de bebida produzida entre 2023 e 2024, refletindo os esforgos continuos na
implementacao de medidas de melhoria de desempenho energético nas suas
operagoes. Esta evolugao demonstra que 0 grupo se encontra no caminho certo
para atingir a meta de reduzir mais 3% em 2025, consolidando uma trajetoria
de melhoria continua e aproximando-se do objetivo estabelecido de alcangar um
consumo especifico de energia de 20,58 kWh/hl.

Para efeitos de monitorizacdo e verificacao do desempenho face a meta,
sdo contabilizadas as emissoes de CO, CH,, N,O e as perdas de gases
refrigerantes devido a fugas, considerando os respetivos Potenciais de
Aguecimento Global (PAG), resultando num total de CO, equivalente
(CO,eq). Este total é dividido pelo volume de bebida produzido, obtendo-se
o indicador expresso em kg CO_eg/hl.

Relativamente as unidades do negdcio do Turismo, Maltibérica e a frota
automovel, atualmente ndo existem metas especificas de reducdo de
emissées. Devido a natureza distinta destes negocios e fontes emissoras,
as suas emissOes nao sao integradas no calculo da meta especifica do
negocio das bebidas. No entanto, todas estas emissdes sao contabilizadas
para o calculo total, em termos absolutos, das emissdes de ambito1e 2 da
organizacgao, tanto sob a metodologia market-based como location-based.
Mais informac6es sobre pegada de carbono do Grupo na seccao E1-6 -
Emissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE.

Esta previsto que, em 2025, sejam definidos objetivos de reducao de emissoes
de GEE para a totalidade do Super Bock Group com base cientifica, abrangendo

O SUPER BOCK GROUP

0s ambitos 1, 2 e 3, em linha com o objetivo de limitar o aguecimento global
a1,5°C, conforme estabelecido pelo Acordo de Paris. Este alinhamento

visa alcancar neutralidade carbdnica nos ambitos 1e 2 até 2030 em todas

as unidades de producao de bebidas. A organizacao ja formalizou este
compromisso junto da Science Based Targets initiative (SBTi), tendo 0 mesmo
sido aceite. No entanto, nesta fase ainda nao escolheu o ano de referéncia em
relagao ao qual serao medidos 0s progressos do seu desempenho, 0 que sera
feito proximamente aguando da submissao dos objetivos a SBTI.

DIVULGAGOES GERAIS
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CONSUMO ENERGETICO E
COMBINAGCAO DE ENERGIA

E1-5

O consumo energético constitui um dos principais vetores de impacto
ambiental das operag6es do Grupo, estando fortemente associado a

sua atividade industrial. A energia é utilizada em diversos processos
produtivos, logisticos e operacionais, sendo essencial para garantir a
continuidade e eficiéncia das operacdes. A estratégia energética do Grupo
assenta na melhoria continua da eficiéncia, na reducdo do consumo de
energia de origem fossil e no aumento progressivo da incorporacdo de
fontes renovaveis. O acompanhamento regular dos consumos, aliado

a implementacao de projetos de eficiéncia e transicao energética, tem

permitido ganhos relevantes em termos ambientais e operacionais. Neste
capitulo, sao apresentados 0s dados detalhados relativos ao consumo

de energia, desagregados por tipo de fonte e por empresa, bem como 0s
principais indicadores associados.

O consumo de energia, de acordo com o disposto na alinea j) do AR32,
pressupde que 0 mix da rede elétrica deve ser considerado como tendo origem
fossil. Abaixo, o Super Bock Group apresenta a informacdo em conformidade
com este requisito:

Ote S Super Bock Unicer Unicer Energia Maltibérica VMPS - Aguas
=Te © Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo

Consumo de combustivel proveniente do carvao e dos produtos do carvao

0 0 0 0 0 0
(MWh)
Consumo de combustivel proveniente do petrdleo bruto e de produtos 15.491 12918 1967 4 £ £
petroliferos (MWh)
Consumo de energia do gas natural (MWh) 134.147 47900 0 36.232 43.353 6.662
Consumo de combustivel proveniente de outras fontes fésseis (MWh) 0 0 0 0 0 0
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos provenientes de fontes fésseis (MWh) SILEE 32.813 3.243 120 3.072 7433
Total de energia consumida proveniente de fontes fésseis (M\/\Vh) 196.330 93.637 5.216 36.356 46.476 14.646
Total de energia consumida proveniente de fontes nucleares (M\\Wh) 0 0 0 0 0 0
Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo biomassa 6.459 £.459 0 0 0 0
(MWh)
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos provenientes de fontes renovaveis (MWh) PAGIT 798 320 0 0 1150
Consumo de energia renovavel ndo-combustivel auto-gerada (MWh) 900 0 0 0 300 0
Total de energia consumida proveniente de fontes renovaveis (M\\h) 9.827 7457 320 0 300 1.150

Consumo total de energia (MWh)

206.157

101.094

36.356

47 .376

15.796
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Tendo em conta este pressuposto, atualmente, 95% da energia consumida Atualmente, o Grupo conta com instrumentos contratuais para aguisicao
pelo Grupo tem origem em fontes fésseis e 5% provém de fontes de eletricidade com origem renovavel que sao do tipo PPA (Power Purchase
renovaveis. No entanto, considerando o mix da eletricidade adquirida a Agreement). Estes contratos encontram-se implementados em duas
rede elétrica nacional, atualmente, 81% da energia consumida pelo Grupo instalacdes da Super Bock Bebidas, numa unidade da VMPS - Aguas e
temm origem em fontes fésseis, 17% provém de fontes renovaveis e 2% é de Turismo e em todas as unidades da Unicer Aguas, representando, no seu
origem nuclear. conjunto, cerca de 5% do consumo total de eletricidade do Grupo.
Ots ol= Super Bock Unicer Unicer Energia L VMPS - Aguas
= . 4 . Maltiberica .
BC DU Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
Producao de energia nao renovavel (MWh) 31.294 0 0 14.632 16.662 0
Producao de energia renovavel (M\Wh) 900 0 0 0 300 0

Produgao de energia ndo renovavel (MWh)

32.194

A maioria das empresas do Grupo esta enquadrada em setores de elevado
impacto climatico, nomeadamente na industria transformadora, que inclui o
fabrico de cerveja, a producdo de malte, bebidas refrescantes nao alcodlicas,
aguas minerais e outras aguas engarrafadas. A Unica exce¢do é a atividade
turistica da VMPS - Aguas e Turismo, integrada na seccdo de alojamento e
restauracao (estabelecimentos hoteleiros), gue nao é considerada de elevado

impacto climatico. Ainda assim, dado gue os principais impactes ambientais

desta empresa, COMO 0 consumo de energia e as emissdes, resultam da sua
componente industrial, 0s seus dados de consumo energeético e receita foram
incluidos na analise global. O mesmo critério foi aplicado as empresas com
funcdes administrativas, uma vez que estao diretamente ligadas as atividades
principais do Grupo, enguadradas como de elevado impacto climatico.

Total Super Super Bock Unicer UnicerEnergia |\ _iibdrica VMPS - Aguas
Bock Group Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
Receitas Liquidas (€) 544.782.793 530.427103 12.987.786 3.051.654 26.780.159 75.314.756

Intensidade energética (MWh/M€)
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Principios
- contabilisticos: |

O consumo total de energia relacionado com as operacdes proprias
inclui o consumo de combustiveis nos diferentes locais (como unidades
industriais, armazéns e escritdrios), o consumo de combustiveis

em veiculos detidos ou alugados, bem como o consumo de energia
adquirida e autoproduzida (eletricidade, calor e frio).

No caso da eletricidade adquirida, os valores utilizados correspondem
ao consumo em MWh, conforme indicado nas respetivas faturas.

EMISSOES BRUTAS DE
GEE DE AMBITO1,2,3E

O consumo de combustiveis nas instalagdes e nos veiculos é segregado
entre fontes fésseis (como gasolina, gasdleo, carvao, gas natural

e Gas de Petrdleo Liguefeito (GPL)) e fontes renovaveis (como e W T & 7777 T ~
e e e | iy sy syt [l |||\ e EMISSOES TOTAIS DE GEE
| biogds, biocombustivel e biomassa). A energia adquirida é também | W 5 R ﬂ,;ﬂ_,,:p-,;. e A { 5\,& AT

T , i A" N\ e
| d|5t~|ngU|da ?ntre renovavlell (com Power Purlchase Agreements - PPAS) | WJW% i AR I o N E1—6
e nao renovavel (sem certificados). A energia renovavel autoproduzida w 7 e e o 5! EUBER DUGHIA R R Wi o s

provém de painéis solares fotovoltaicos. Relativamente aos diversos
combustiveis utilizados, as quantidades adquiridas foram convertidas
para MWh através da aplicacao do respetivo Poder Calorifico Inferior
(PCl) e dos fatores de conversao adequados.

O Grupo monitoriza e reporta anualmente as suas emissoes de GEE,
abrangendo os ambitos 1, 2 e 3, em conformidade com as orientac6es

do GHG Protocol. A contabilizagdo é realizada com base na abordagem

de controlo operacional, incluindo todas as empresas com atividade
operacional relevante, e recorre a dados atualizados e representativos
gue garantem a fiabilidade e coeréncia do reporte. Para o calculo das
emissdes, sao utilizados fatores de emissao reconhecidos, assegurando a
robustez metodologica e a comparabilidade dos resultados.

No que respeita a intensidade energética, esta é determinada atraves
da divisao do consumo total de energia das empresas cujas atividades
pertencem a setores de elevado impacto climatico pela receita liquida
total dessas mesmas empresas. Para cada empresa, foi considerada

a receita liquida individual, e para o valor consolidado do Grupo foi
utilizada a receita liquida total agregada de todas as empresas.

O reporte visa assegurar uma visao abrangente da pegada de carbono

do grupo, permitindo 0 acompanhamento da evolucdo das emissoes,

a identificacao de oportunidades de reducao e o alinhamento com os
COMpromissos assumidos em matéria de descarbonizagao. Seguem-se as
tabelas com o detalhe das emissées totais e por ambito.

As meétricas apresentadas nao sao alvo de validacao externa
especifica, para além da verificacao global realizada ao reporte de
sustentabilidade.




Emissoes de GEE Ambito 1
Emissdes brutas de GEE do ambito 1(tCO,eq)

Percentagem de emiss6es de GEE do ambito 1 provenientes de regimes
regulamentados de comércio de licencas de emissao (%)

Emissdes de GEE Ambito 2

Emissdes brutas de GEE de ambito 2 baseadas na localizagao (tCOeq)
Emissdes brutas de GEE de ambito 2 baseadas no mercado (tCOzeq)
Emissdes de GEE Ambito 3

Emissdes brutas de GEE do ambito 3 (tCOeq)
Categoria 1: Bens e servigos adquiridos (tCO,eq)

Categoria 2: Bens de equipamento (tCO,eq)

Categoria 3: Atividades relacionadas com combustiveis e energia (nao
incluidas no ambito 1ou 2) (tCOeq)

Categoria 4: Transporte e distribuicdo a montante (tCO,eq)

Categoria 5: Residuos produzidos nas operagoes (tCO_eq)

Categoria 6: Viagens de negécios (tCO,eq)

Categoria 7: Viagens trabalho-casa colaboradores (tCO_eq)

Categoria 9: Transporte e distribuicao a jusante (tCO_eq)

Categoria 10: Transformagao de produtos vendidos (tCO,eq)

Categoria 11: Utilizacao de produtos vendidos (tCO,eq)

Categoria 12: Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos (tCO,eq)

Emissoes totais de GEE

Emissdes brutas de GEE totais com base na localizagao (tCOeq)

Emissdes brutas de GEE totais com base no mercado (tCO,eq)

31.466

7.891

7.630

295.948

150.471

6.932

7.613

26.028

2.286

506

462

9.139

3.614

86.077

2.819

335.305

335.043

Super Bock

Bebidas

13.323

5.546

6.013

226.174
92.820

5.020
4.070

23.330
2.061
505
461
S.010
0
86.077

2.819

245.043

245.510

O SUPER BOCK GROUP

Unicer
- Aguas

478

549

382

7.933

/.588

63

227

44

8.961

8.794
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7.354

20

14

1142

8.516

8.510
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Maltibérica

8.812

519

351

35.164

27920

49

1.533

1.809

109

129

3.614

44.495

44.327
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VMPS - Aguas
e Turismo

1499

1.256

870

25.535

22143

1.795

640

845

111

28.290

27903
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Super Bock Unicer Unicer Energia Maltibérica VMPS - Aguas
Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
Intensidade de emissées de GEE (tCO_eq/M€)
Receitas liquidas (€)" 544.782.793 530.427103 12.987.786 3.051.654 26.780.159 75.314.756
Intensidade de emissOes de GEE totais baseadas na localizagao 615.5 462.0 689 9 5 791 1 661 3756
(tCO,eq/M€)
Intensidade de emissdes de GEE totais baseadas no mercado 615.0 462 9 6771 5 789 1EEE 3705
(tCO,eq/ME£)
1 Foram utilizadas as receitas liguidas totais consolidadas do Grupo, incluindo por isso, para além das empresas mencionadas acima, as receitas da Super Bock SGPS, Unicer AT e restantes empresas localizadas no estrangeiro para calculo de intensidade.
Super Bock Unicer UnicerEnergia . ibdrica VMPS - Aguas
Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
Emissdes de GEE Biogénicas (tC0,eq)
Emissdes biogénicas ambito 1(tCO_eq) 1.035 1.031 0,7 0 0,5 3,4
Emissdes biogénicas ambito 2 (tCO.eq) - - - - -
Emissées biogénicas ambito 3 (tCO,eq) 2465 2.267 31 0 136 59

Cerca de 27% das emissdes de Gases com Efeito de Estufa de ambito 3 foram
calculadas com base em dados primarios, o gue inclui emissoes estimadas

a partir de fatores de emissao especificos fornecidos diretamente pelos
fornecedores, bem como informacdes detalhadas relativas aos quilometros
percorridos, reportadas pelos distribuidores. Esta abordagem permite uma maior
fiabilidade na quantificacdo das emissoes e reflete 0 compromisso do grupo com
a melhoria continua da qualidade dos dados reportados.

Tendo em conta a natureza das atividades que compdem o portefdlio

do Grupo, as categorias mais representativas no ambito 3 em 2024
correspondem a “Bens e Servicos Adquiridos”, gque representam 45% do
total, e “Utilizacao de Produtos Vendidos”, com um peso de 26%. A Super
Bock Bebidas destaca-se como a principal empresa responsavel pela
pegada total de emissdes do Grupo, contribuindo com cerca de 73% das
emissOes reportadas.
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PEGADA DE CARBONO 2024

EMISSOES DE GEE NA CADEIA DE VALOR DA PRODUGAO

65 I

AMBITO 1 ﬁ{m i

missodes diretas da empresa (—\ | "N
- diretas d P (000000) ﬁ Fﬂ:ﬂ] % te
31.467 tCO_eqfjfle;

Agricultura Centros Embalagens Transporte Refrigeracao Tratamento
AM BITO 2 e Matéria Prima Producao e Distribuicao de Fim de Vida
1626 13% 32% 12% 26% 1%

Emissdes associadas a aquisicao de energia elétrica ou térmica

7.630 tCO_eqiii=3

AMBITO 3

EMISSOES DOS BENS E SERVIGCOS ADQUIRIDOS

Emissoes da cadeia de valor Cevada Gritz de Milho Vinho Acuicar Turismo
19% 3% 2% 2% 126
295.948 tCO_eq ‘ 88% 27.907tCO,eq 4.672tCO,eq 83.698tCO,eq  2.578tCO,eq 959 tCO_eq
Embalagens
Emissoes de Producio Emissées da Atividade Turistica GarrafaVidro Embalagens e latas de metal Cartao Garrafa PET Filme
R ] . ] e © o © o
// Emissdes Ambito 1 /l Emissdes Ambito 1 41% 14% 6% S% 2%
» 30.880 tCOzeq » 8587 tCOzeq 61.305 tCO_eq 21.081tCO_eq 8.507 tCO_eq 7.681 tCO_eq 2.402 tCO_eq

1 Emisses Ambito 2 1 Emisses Ambito 2
» 7.157 tCO_eq » 473 tCO_eq

~ ° ° ~ NS ° °
// Emissdes Ambito 3 /l Emissoes Ambito 3 2%
» 294.656 tCO_eq » 1.392 tCO_eq 3.184 tCO_eq

» 332.591 tCO_eq » 2.453 tCO_eq

N J Il 99% da pegada total /1 1% da pegada total 335 ° 044 tCO 2eq




EMISSOES AMBITO 1

Para o calculo das emissoes de ambito 1, foram considerados diversos
elementos relevantes. Em primeiro lugar, incluiram-se as fugas de gases
refrigerantes provenientes dos equipamentos existentes, calculadas com
base nas quantidades indicadas nas respetivas Fichas de Intervencao e
multiplicadas pelos fatores de Potencial de Aquecimento Global (PAG)
correspondentes a cada tipo de gas. Foram também contabilizados

0s combustiveis utilizados em fontes fixas, com base nos registos de
consumo das diferentes instalacbes, suportados, na sua maioria, por
faturas. Em casos pontuais em gue nao foi possivel obter faturas, os
consumos foram estimados. Relativamente as fontes moveis, foram
considerados 0s consumos de combustiveis registados para as viaturas
do Grupo. Em ambas as situacoes (fontes fixas e méveis), foram tidas
em conta as emissoes diretas de CO,, CH, e NGO, sendo os dois Ultimos
convertidos em CO, equivalente com base nos seus respetivos fatores de

conversao. Os fatores de emissao utilizados para todos os calculos foram os

mais atualizados disponiveis a data, assegurando a robustez e atualidade
dos dados reportados.

EMISSOES AMBITO 2

Para o calculo das emissoes de GEE de ambito 2 segundo a abordagem
market-based, foi considerada a eletricidade adquirida a cada fornecedor,
aplicando-se os respetivos fatores de emissao disponibilizados pelos
mesmos, refletindo assim as caracteristicas especificas da energia
efetivamente contratada, nomeadamente a sua origem renovavel ou nao.
Ja para a abordagem location-based, que visa refletir a média de emissées
associadas a producao de eletricidade no pais onde o consumo ocorre, foi
utilizado o fator médio nacional portugués. Em ambos os casos, foram
adotados os fatores de emissdo mais atualizados disponiveis a data,
assegurando a consisténcia e fiabilidade dos resultados obtidos.

O SUPER BOCK GROUP

No que respeita ao ambito 2, as emissoes biogénicas de CO, nao sao
reportadas separadamente, uma vez que os fatores de emissao utilizados nao
permitem essa desagregacao.

EMISSOES AMBITO 3

No ambito da elaboracao do inventario de emissées de gases efeito de estufa,
foram consideradas todas as categorias relevantes do ambito 3, com excecao
de algumas que, por motivos especificos, foram excluidas. A categoria 8:
Ativos arrendados pela entidade, nao foi considerada, uma vez que os ativos
arrendados a terceiros foram contabilizados nos ambitos 1e 2, dado que o
controlo operacional permanece sob responsabilidade do Grupo. Ja a categoria
13: Ativos arrendados detidos pela entidade, nao foi incluida no inventario

por nao ter sido possivel recolher a informacgdo necessaria, sendo, no entanto,
considerada de pouca relevancia. A categoria 14: Franchises, nao se aplica ao
Grupo, uma vez que este nao detém nem opera qualguer modelo de franquia.
Por fim, também nao foi possivel incluir a categoria 15: Investimentos,

devido a indisponibilidade de dados e a sua relevancia limitada, tendo sido
igualmente classificada como ndo relevante. Todas as restantes categorias de
ambito 3 foram devidamente consideradas no inventario, assegurando uma
avaliacao abrangente das emissdes indiretas associadas a cadeia de valor do
Grupo.

As emissoes da categoria 11 e da categoria 12 do ambito 3 foram
integralmente alocadas a Super Bock Bebidas, uma vez que é esta a entidade
responsavel pela colocagao das embalagens de bebidas no mercado. Ja as
emissoes das categorias 4 e 9 foram alocadas também a Super Bock Bebidas
dado se tratarem de transportes transversais a todas as empresas do Grupo,
Mas para 05 quais nao é possivel realizar uma segregacdo fiavel entre as
varias entidades.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

FATORES DE EMISSAO

Na quantificacao da pegada de carbono do Grupo, foram utilizados fatores de
emissao provenientes de fontes reconhecidas e internacionalmente validadas,
como a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), DEFRA (Department for
Environment, Food ¢ Rural Affairs), IPCC (Painel Intergovernamental para as
Alteracdes Climaticas), ADEME (Agence de la Transition Ecologique), Ecoinvent
e EPA (Environmental Protection Agency). Sempre que possivel, recorreu-se
ainda a fatores de emissao especificos fornecidos diretamente pelos proprios
fornecedores, de forma a garantir maior precisao e representatividade dos
dados utilizados.

Neste ano de 2024, foram incluidas as emiss6es associadas a produtos de
merchandising adquiridos para colocagao nos pontos de venda e emissées
associadas a rede de distribuicdo. Para além disso, foram ainda consideradas
melhorias do ponto de vista metodoldgico, nomeadamente, a utilizagao

de fatores de emissao especificos de alguns fornecedores e a inclusao das
emissoes FLAG (Forest, Land and Agriculture).

INTENSIDADE DE EMISSOES

No que respeita a intensidade de emissdes, esta é determinada pela divisao
das emissoOes totais pelas receitas liquidas. Para cada empresa, foram
consideradas as receitas liguidas individuais, e para o valor consolidado do
Grupo foi utilizada a receita liquida total agregada de todas as empresas.
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PROJETOS DE REMOCAO
DE GEE E DE ATENUACAO
DOS GEE

El-7

O Super Bock Group é detentor de diversos terrenos, em alguns dos quais tem
vindo a implementar projetos de restauro ecoldgico, que tém como objetivo
a plantacao de diversas espécies nativas da regido, conservando espécies de
interesse ja existentes, eliminando infestantes, restaurando ecologicamente
estas propriedades. Estes projetos, realizados em terrenos proprios, visam
contribuir ativamente para a mitigacao das alteragoes climaticas.

Em 2024, além dos projetos de restauro ecolégico em Pedras Salgadas e Leca do
Balio (Terreno do Carrasco e Quinta da Sabina), iniciou-se a avaliagdo no ambito
de uma Due Dilligence Ecol6gica dos terrenos localizados em Melgaco, Leca do
Balio (Quinta da Bouca e Quinta da Sabina), Pedras Salgadas, Vidago e Poceirao,
gue numa primeira fase permitiram uma remocdo de aproximadamente 802
toneladas de CO,, um aumento significativo face as 279 toneladas removidas
em 2023 em Pedras Salgadas, Carrasco e Lega do Balio. Os resultados obtidos
foram calculados com base em avaliagdes realizadas por um parceiro externo
especializado, no ambito dos trabalhos conduzidos nas areas referidas. Esta
previsto que em 2025 se proceda a novas medi¢Oes nestes mesmas locais, bem
COmo em novos terrenos a identificar, reforcando o compromisso continuo do
Grupo com a regeneracao ambiental e o sequestro de carbono.

O calculo da capacidade de sumidouro do Grupo foi realizado tendo por base

a informacao topografica disponivel, nomeadamente as cartas de uso do

solo de 2018, complementadas pelos dados do Inventario Florestal Nacional,
gue permitiram estimar o carbono armazenado nas areas intervencionadas.
Esta abordagem assegura uma estimativa fundamentada e coerente da
contribuicdao das operagbes proprias para a remocao de carbono da atmosfera.
Mais informac6es sobre 0s projetos de restauro ecoldgico encontram-se no
subcapitulo E4 - Biodiversidade e Ecossistemas.

O SUPER BOCK GROUP

Conforme ja referido anteriormente, esta previsto para 2025 o
estabelecimento de objetivos de reducao de emissfes de Gases com
Efeito de Estufa para o Grupo, alinhados com a ciéncia e compativeis com
a limitacao do aguecimento global a 1,5 °C, abrangendo os ambitos 1, 2 e
3. No processo de definicao desses objetivos, sera também considerada

a forma como as emissdes residuais poderao ser neutralizadas,
nomeadamente através de iniciativas como o0s projetos de restauro
ecolégico em terrenos proprios.
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3. ESRS E2 - POLUIGCAO

3.1. GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

MATERIAIS E A SUA INTERAQAO COM A
IMPACTOS’ RISCOS ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO

E OPORTUNIDADES SBM_a

A analise realizada no ambito da tematica da poluicao permitiu identificar impactos negativos relevantes, quer ao
nivel das operacdes do Grupo, guer ao longo da sua cadeia de valor. Estes impactos estao associados a poluicao da
agua e do ar, e refletemn areas criticas que exigem atencdo continua e uma gestdo ambiental responsavel.

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL UNIDADE DE NEGOCIO
E2- Poluicao

Contribuicao para a poluicao do ar devido a emissao de poluentes atmosféricos causada por atividades a montante e a jusante da cadeia de valor do Super | ,
Bock Group. |- rea A montante +jusante | { JO L0000 ) s

Poluicao da agua

Contribuicao para a poluicao da agua devido a emissdo de poluentes causada por atividades a montante e a jusante da cadeia de valor do Super Bock Group,

h , |- real A montante + jusante
como o caso do cultivo de cereais. M M m
Possiveis roturas de condutas ou reservatorios podem levar a poluicdo da agua por parte do Super Bock Group devido a fugas das suas aguas residuais L . . . .

. T . |- real Proprias Operacoes Transversal
industriais muito concentradas. p perag

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo



No gue diz respeito a poluicdao da agua, foram identificados impactos
negativos reais nas proprias operagBes do Grupo, nomeadamente
relacionados com a possibilidade de roturas em condutas ou
reservatdrios. Estas situacbes, embora pontuais, podem resultar em
descargas acidentais de aguas residuais industriais com elevada

carga poluente para o meio hidrico, representando um risco para 0s
ecossisternas aquaticos e para a qualidade da agua. Adicionalmente, o
cultivo de cereais, presente na cadeia de valor a montante, constitui outra
fonte de impacto, uma vez que pode originar escoamento de nutrientes
e produtos quimicos para o0s recursos hidricos, contribuindo para a
degradacdo da qualidade da agua.

Relativamente a poluicdo do ar, 0s impactos negativos identificados situam-se
na cadeia de valor, em particular nas fases associadas a producao e transporte de
matérias-primas, Como os cereais utilizados no processo produtivo. As emissoes
atmosféricas associadas ao uso de combustiveis fosseis e ao funcionamento

de maquinaria agricola contribuem para a degradacao da qualidade do ar, sendo
fundamentais os esforgcos de mitigacdo por parte dos parceiros da cadeia.

Esta analise permite reforcar a importancia de manter uma abordagem
preventiva, baseada na identificagao e monitorizagao rigorosa dos
impactos ambientais, bem como na implementacdo de mecanismos que
garantam a integridade das operac0es e promovam uma cadeia de valor
ambientalmente consciente.

O SUPER BOCK GROUP

E2-1

A Politica Integrada de Qualidade, Ambiente e Seguranca, estabelece

0 compromisso do Grupo com a promocgao e protecdo do meio ambiente,
concretizado através da prevencao da poluicao e da adocao de medidas que
visam mitigar os impactos ambientais das suas atividades. Esta abordagem
assegura o cumprimento da legislacao aplicavel, enquanto promove a
melhoria continua dos processos, contribuindo para a protecdo dos recursos
naturais e para a qualidade do ambiente onde opera.

Complementarmente, encontra-se em vigor uma Instrucao de Trabalho de
Aspetos Ambientais que define a metodologia adotada para a identificagao,
avaliacao e gestdo dos impactos e riscos ambientais, tendo como base uma
perspetiva de ciclo de vida. Esta Instrucao de Trabalho é importante enquanto
ferramenta orientadora na avaliagdo e gestdo dos impactos ambientais, que
incluem os relacionados com a poluigao. Esta metodologia, adotada numa
perspetiva de ciclo de vida, acompanha de forma abrangente as diferentes
fases dos processos e produtos, permitindo uma analise mais completa dos
fatores que podem influenciar a qualidade do ar e da agua.

DIVULGAGOES GERAIS
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Embora ambas as politicas nao incluam a referéncia direta a poluentes
especificos, refletem uma abordagem preventiva e integrada a gestao
ambiental, assente na mitigagdo dos impactos das atividades ao longo

do ciclo de vida dos processos e produtos. Neste sentido, contribuem
significativamente para a articulacao entre as praticas internas do Grupo e
0S objetivos ambientais estabelecidos, promovendo a reducgao continua dos
impactos associados as suas operacoes. Informagao mais detalhada sobre
esta politica e instrugao de trabalho pode ser consultada na seccao E1-2 -
Politicas relacionadas com a mitigacao e adaptacao as alteracdes climaticas.

No gue respeita a poluicdo da agua, algumas unidades de negacio do Grupo
(Super Bock Bebidas, Unicer Aguas, VMPS - Aguas e Turismo e Maltibérica)
estao equipadas com Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR)
proprias, que asseguram o tratamento adequado dos efluentes gerados

antes da sua rejeicao no meio hidrico. Estas unidades operam no estrito
cumprimento das respetivas Licencas de Utilizacao dos Recursos Hidricos

- Rejeicdo de Aguas Residuais, emitidas pelas Administracdes Regionais
Hidrograficas (ARH) competentes. Estas licencas estabelecem limites maximos
de concentragdo para determinados poluentes presentes nos efluentes, bem
COIMO 05 requisitos associados ao plano de monitorizagao, incluindo caudal
descarregado, parametros monitorizados e frequéncia de medicdo, garantindo
assim uma gestao rigorosa e transparente da qualidade das aguas rejeitadas
no ambiente. Noutras duas instalacdes do Grupo, onde a descarga de efluentes
é realizada atraves do sistema municipal, os limites aplicaveis a concentragao
dos poluentes estao definidos nos respetivos Termos de Autorizacao de
Ligacdao emitidos pelas entidades gestoras. Nestes casos, o Grupo assegura

0 cumprimento rigoroso dos parametros estabelecidos, garantindo gue os
efluentes descarregados se encontram dentro dos padrées exigidos.

Estes compromissos estdo alinhados com os principios definidos na Politica
Integrada de Qualidade, Ambiente e Seguranca, que estabelece a obrigacao
de cumprimento de todos os regulamentos, legislacao e outros requisitos
aplicaveis, incluindo os contidos em licencgas e autorizagGes emitidas por
autoridades oficiais competentes.
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ACOES E RECURSOS
RELACIONADOS COM
A POLUICAO

E2-2

As iniciativas descritas no capitulo dedicado as Alterag6es Climaticas e
Energia, embora com foco principal na eficiéncia energética e na reducao

de emissGes de gases com efeito de estufa, revelam também uma relagao
indireta com a tematica da poluicao do ar e da agua. A otimizacgao dos
sistemas de vapor e condensados, os reforcos de isolamento térmico e

a monitorizacdo integrada de consumos energeticos e de ar comprimido
contribuem para uma operacao industrial mais eficiente e estavel, o que, por
sua vez, pode reduzir emissbes atmosféricas difusas e minimizar riscos de
contaminagao associados ao uso excessivo de recursos.

Adicionalmente, encontra-se planeada para 2025-2026 uma

@ intervencao no sistema de aguecimento da ETAR da Super Bock
Bebidas, em Leca do Balio, que visa reforcar a eficiéncia do processo
de tratamento de aguas residuais industriais. Esta agao permite
melhorar o controlo sobre os parametros de descarga, contribuindo
para a reducdo da carga poluente e prevenindo potenciais impactos
negativos no meio hidrico.

Ainda em 2024, foi realizada uma remodelagdo com um
investimento de cerca de 12 mil euros na Maltibérica, focada na
manutencao e reparagao do sistema de separagao de saélidos.

Esta intervencdo teve como objetivo prevenir o aumento da

carga bioldgica nas aguas e a consequente reducgao do pH, que
comprometeria a eficacia do tratamento bioldgico aerdbio na ETAR.

O SUPER BOCK GROUP

Paralelamente, o Grupo ja implementa praticas regulares de
monitorizagao continua e manutencao preventiva de equipamentos
Criticos associados ao tratamento de aguas residuais e ao controlo
de emissdes atmosféricas. Estas acbes incluem a verificagdo
periodica do estado das condutas, reservatorios e sistemas de
ventilagcao, bem como a calibragao e inspegao de sensores e
equipamentos de controlo ambiental. Estas medidas permitem
assegurar o cumprimento dos limites legais de descarga e
emissao, prevenir ocorréncias de falhas técnicas e reduzir o risco de
poluicao acidental, contribuindo para uma operacdao mais segura e
ambientalmente responsavel.

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

LEGENDA:
Super Bock Bebidas
) Malltibérica
Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo

Super Bock Group
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3.2. METRICAS
E METAS

METAS RELACIONADAS
COM A POLUICAO

E2-3

Relativamente as tematicas associadas a poluicao do ar e da agua,
embora o Grupo proceda ao acompanhamento regular de diversos
indicadores relevantes nestas areas, ndo se encontram atualmente
estabelecidas metas internas mais exigentes do que aguelas definidas
nas licencas ambientais ou na legislacao aplicavel. Ainda assim,

sao desenvolvidos esforgos continuos para garantir gue os niveis

de emissBes se mantenham significativamente abaixo dos limites
legais estabelecidos, procurando, desta forma, minimizar os impactos
ambientais decorrentes das operacoes.

O SUPER BOCK GROUP
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POLUICAO DO AR E DA AGUA
E2-4

Os poluentes emitidos para a atmosfera e para o meio hidrico sao
monitorizados de acordo com 0s requisitos legais aplicaveis e as licengas
emitidas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), que definem os
parametros a controlar e a respetiva frequéncia de monitorizacao. Estas
obrigagGes aplicam-se exclusivamente as instalagao que possuem Estacdes
de Tratamento de Aguas Residuais (ETARS), no caso das emissdes para a
agua, e as instalacdes com fontes fixas de combustdo, no caso das emissoes
atmosféricas. Nas restantes instalacbes nao existe imposicao legal para a
monitorizagao de emissoes, nao sendo, por conseguinte, possivel proceder a
sua gquantificacao.

Tratando-se de processos industriais estaveis, e ndo tendo ocorrido alteragoes
no tipo de combustivel utilizado nas fontes fixas, os poluentes monitorizados
mantiveram-se constantes ao longo do tempo. A monitorizagao é realizada
com a periodicidade exigida pelas licencas, recorrendo a entidades externas
devidamente acreditadas para a recolha e analise de amostras.

No caso das emiss6es atmosféricas, a quantificacdo é efetuada multiplicando

0 caudal massico de cada poluente, conforme indicado nos relatérios de
monitorizagdo, pelo nimero de horas anuais de funcionamento de cada

fonte emissora. Relativamente as emissdes para o meio hidrico, estas sao
guantificadas mensalmente, resultando do produto entre a concentragao média
mensal de cada parametro e o volume de efluente descarregado no respetivo
més. A quantidade anual é determinada pelo somatorio dos valores mensais.

Importa referir que, em todos 0s casos, tanto no que respeita aos poluentes
atmosféricos, nomeadamente mondxido de carbono (CO), oxidos de azoto (NO,),
6xidos de enxofre (SO ) e particulas em suspensao (PM, ), como aos parametros
monitorizados nas descargas de aguas residuais, designadamente azoto,
fosforo e carbono organico, os valores totais registados pelo Grupo em 2024 se
mantiveram abaixo dos limiares de comunicacdo legalmente definidos.
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4. ESRS E3 - RECURSOS

HIDRICOS E MARINHOS

4.1. GESTAO DOS
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

A gestao eficiente e sustentavel da agua é uma prioridade estratégica

para o Super Bock Group, refletida no compromisso assumido na bandeira
“Menos Agua” da abordagem de sustentabilidade, inserida na estratégia do
Grupo. Este compromisso esta diretamente alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular o ODS 6 - Agua Potavel
e Saneamento, o ODS 12 - Producdo e Consumo Sustentaveis e 0 0DS 13 -
Acao Climatica.

| =

AGUA POTAVEL 1 PRODUGAD 1 ACAD
E SANEAMENTO E CONSUMO CLIMATICA

SUSTENTAVEIS

A importancia deste tema é reforcada pelo facto de seis localizagdes do
Grupo, se encontrarem em zonas de elevado stress hidrico, 0 que exige
uma abordagem rigorosa e proativa na gestao dos recursos hidricos. Neste
contexto, o Grupo tem vindo a desenvolver iniciativas de monitorizagao,
eficiéncia e reducdo de consumo, com o objetivo de mitigar os riscos
associados a escassez de agua e contribuir positivamente para a resiliéncia
das suas operacbes e das comunidades onde atua.

O

DIVULGAGOES GERAIS
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IMPACTOS, RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS
E A SUA INTERAQAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE
NEGOCIO

SBM-3

A analise realizada no ambito da tematica da agua permitiu identificar IROs
relevantes tanto nas operac6es do Grupo como ao longo da sua cadeia de valor.
Estes IROs estao relacionados com a utilizagao intensiva de recursos hidricos,

a potencial escassez em determinadas regifes e a qualidade da agua residual.
Estes fatores representam areas criticas que requerem uma gestao sustentavel
e acBes concretas para mitigar riscos e promover a eficiéncia hidrica.

No gue diz respeito ao consumo e captacao de agua, foram identificados
impactos positivos relacionados com a adogdo de metas de redugdo de
consumo de agua e a implementacgao de sistermas de recuperagao em circuito
fechado, bem como a producao de cevada de sequeiro em Portugal, gue
representa 80% da cevada nacional utilizada, nao exige irrigacdo, o que
contribui para uma menor pressao sobre 0s recursos hidricos.

Paralelamente, os impactos negativos identificados incluem a contribuigao
para a escassez hidrica em zonas de elevado stress, sobretudo devido a
captacdo de agua de fontes subterraneas, como lencais freaticos, em regides
vulneraveis. Esta dependéncia pode agravar a disponibilidade local de agua e
afetar ecossistemas.
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Do ponto de vista dos risces, foi realizado em 2023 uma analise de risco
hidrico, considerada uma ferramenta vital para identificar, gerir e/ou mitigar
0S impactos associados aos recursos hidricos. Estes riscos podem resultar

de fatores como o stress hidrico local, a disponibilidade limitada de agua
utilizavel, a qualidade da agua ou, do ponto de vista regulatadrio, de desafios
politicos ou legais. Nesse contexto, o desenvolvimento e adaptacao de uma
ferramenta especifica de avaliacao de risco hidrico ao portefolio e atividades
do Grupo representou uma base estratégica de gestao de riscos para toda a
organizacgdo. Esta analise de risco hidrico foi considerada na identificacao dos
IROs relacionados com a tematica da agua, resultando em riscos materiais

E3 - Recursos Hidricos e Marinhos

O SUPER BOCK GROUP

de potenciais restricées legais a captagao de agua, imposicao de limites mais
rigorosos ao uso industrial e alteragdes nos regulamentos municipais, gue
podem exigir investimentos adicionais e resultar no aumento dos custos
operacionais. Além disso, a reducao forcada da captacao autorizada pode
comprometer a continuidade das operagfes em determinadas unidades.

A integracdo da analise do risco hidrico na analise de dupla materialidade
permitiu uma abordagem mais robusta e fundamentada na avaliacao da

exposicao da empresa a riscos associados a disponibilidade, qualidade e gestao

dos recursos hidricos, tanto nas operac6es diretas como ao longo da cadeia

DIVULGAGOES GERAIS
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de valor. Desta forma, foi possivel alinhar as decisées estratégicas com os
contextos locais onde a empresa opera, promovendo uma gestao mais eficiente

e sustentavel da agua.

Por outro lado, ha oportunidades relevantes associadas a eficiéncia hidrica,
como o aumento da resiliéncia operacional, a diminuigao dos custos a longo
prazo e 0s ganhos reputacionais perante consumidores e parceiros. A adogdo
de praticas sustentaveis e de compromissos publicos em torno do uso

responsavel da agua pode ainda facilitar o acesso a novos mercados e fortalecer

0 posicionamento do Grupo perante investidores e stakeholders.

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Objetivos de reducao dos consumos de agua e implementacdo de sistemas de recuperagdo de agua em circuito fechado. |+ real Proprias OperacGes
Da cevada produzida em Portugal, 80% tem origem em campos de sequeiro, gue nao sao irrigados de forma humana, o gue implica um menor I+ real A montante
consumo de agua.

Contribuicao para a escassez de agua devido ao consumo de agua em zonas de risco de stress hidrico. |- real Proprias Operactes
Maior resiliéncia e diminuicao da exposicao ao risco devido a adocao de medidas de eficiéncia hidrica e boas praticas de gestao de agua, reduzindo o 0 Préprias Operaces
consumo de agua, especialmente em zonas de stress hidrico ou risco de seca diminuem consequentemente os custos operacionais. P PEras
Ganhaos reputacionais e abertura de novos mercados devido a adogdo de paliticas e compromissos para a reducgdo do consumo de agua. 0 Proprias Operacoes
Alteracdes nos regulamentos municipais de abastecimento de agua e restri¢cdes legislativas no sentido de limitar a utilizacdo de agua para fins R A montante
industriais em zonas de stress hidrico, podem implicar custos com investimentos.

Aumento dos custos de exploragao ou mesmo disrupgao de atividades devido a uma disponibilidade limitada de agua para 0s processos de produgdo. R A montante

R)XRX)

Transversal

Maltibérica e Super Bock Bebidas

Transversal

Transversal

Captacao de agua

Contribuicdo para a escassez de agua devido a captacdes de agua de recursos hidricos naturais, como lencais freaticos, especialmente quando localizadas

em zonas de risco de stress hidrico. - real Proprias Operacoes
A utilizagdo de agua nas atividades provém de captac6es subterraneas préprias, permitindo ter um maior controlo sobre as perdas nas suas captacoes e L -
~ 2 , |+ real Proprias Operactes
uma gestdo mais eficiente das suas necessidades.
Diminuicdo da quantidade de agua disponivel devido a restri¢es a captacdo de agua ou imposicao da diminuicao do volume de agua captado R A montante+ Préprias Operacoes

relativamente as autorizagdes de captacao existentes podem resultar em aumento de custos.

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo

@@@ Curto, médio e longo prazo

RXRIXR

Transversal

Transversal

Transversal
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POLITICAS
RELACIONADAS COM OS
RECURSOS HIDRICOS

E3-1

A Politica de Gestao Integrada contempla diversas dimensées, entre as

quais se destaca a dimens3o ambiental “Menos Agua”, que visa a reducao

do impacto hidrico das operac@es. Esta politica assenta em praticas
orientadas para a reducdo, recuperacdo e reutilizagao da agua, bem como na
compensacdo do consumo hidrico através do apoio a projetos de reflorestacao
e restauro ecoldgico.

A aplicagao desta politica é transversal a todas as unidades operacionais

do Grupo, com exceg¢do da unidade de negdcio da Maltibérica e Turismo,
incluindo aguelas localizadas em zonas classificadas como de elevado stress
hidrico. Este compromisso assegura uma atuacdo coerente e responsavel
face a escassez dos recursos hidricos, promovendo a sua gestao eficiente e
sustentavel.

Adicionalmente, a Instrucao de Trabalho dos Aspetos Ambientais aplica-se

igualmente neste contexto, uma vez que permite identificar e avaliar aspetos
relacionados com a captagao e o consumo de agua, assegurando o controlo e

mitigacdo dos respetivos impactes.

Informacgao mais detalhada sobre esta politica e instrucao de trabalho pode
ser consultada na secgao E1-2 - Politicas relacionadas com a mitigacao e
adaptacao as alteracdes climaticas.

O SUPER BOCK GROUP

Para além da existéncia destas politicas do Grupo, aplicam-se também
documentos emitidos por partes interessadas externas, nomeadamente
titulos e licencas emitidos por entidades oficiais, aos quais o Grupo esta
obrigado a dar cumprimento.

No gue respeita ao consumo de agua proveniente de captagbes proprias,
distinguem-se duas situag6es: captacbes de agua mineral destinadas ao
comeércio, e captacdes de agua ndo mineral utilizada nos processos produtivos.

No caso das captacles de agua mineral, os volumes autorizados encontram-
se definidos nos respetivos Planos de Exploracao das Concessdes, emitidos
pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG) para as unidades abrangidas.
Ja para as captacgdes de agua nao mineral, 0s volumes permitidos estao
estabelecidos nas Autorizacdes de Utilizacao dos Recursos Hidricos -
Captacdo de Agua Subterranea, emitidas pela Administracao Regional
Hidrografica (ARH) competente.
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E3-2

A gestao eficiente dos recursos hidricos constitui uma prioridade estratégica
para o Super Bock Group, dadas as exigéncias do seu setor de atividade. A
agua utilizada nas operacg6es provem sobretudo de captagdes subterraneas
proprias e do sisterna publico de abastecimento, sendo que as captacées
proprias oferecem um maior controlo sobre o volume utilizado e as potenciais
perdas. Independentemente da origemn, a estratégia do Grupo passa

por reforcar continuamente a eficiéncia no uso da agua, reduzindo a sua
dependéncia e assegurando uma utilizacao responsavel e sustentavel deste
recurso vital.

Foi realizada, ja em 2022, a determinacdo da pegada hidrica da producao de
cerveja da Super Bock Bebidas, com o objetivo de assegurar o uso sustentavel
da agua ao longo de todas as fases da cadeia de producgao. Esta analise

permitiu quantificar a utilizacao da agua tanto nas etapas diretas do processo

de fabrico, na fabrica propriamente dita em Leca do Balio, como nas etapas
indiretas, associadas a producdo e fornecimento de matérias-primas, como
as culturas agricolas destinadas a producao de cevada em diversos paises. A
avaliagao teve em vista nao apenas identificar os volumes de agua utilizados,
mas também compreender o contexto em gque essa utilizagao ocorre. Com
esta abordagem abrangente, foi possivel identificar oportunidades de
melhoria e definir medidas mais eficazes para promover uma gestao eficiente
e sustentavel deste recurso vital.

O SUPER BOCK GROUP

No ambito das agbes ja implementadas durante o ano de 2024, destacam-se:

Analise dos dados retirados do sistema de integracao dos
caudalimetros de agua, permitindo um acompanhamento em tempo
real dos consumos e maior precisao na identificagdo de desvios ou
perdas.

Otimizacao dos tempos de lavagem dos filtros do sistema de
tratamento de agua, utilizados na instalagao de tratamento de agua,
melhorando a eficiéncia de uma das etapas cruciais do processo, ao
reduzir a frequéncia e duracao das lavagens necessarias.

Inicio de utilizacao de uma nova captacao de agua, que contribui para
diversificar as fontes de abastecimento e reduzir a pressao sobre
captacGes existentes.

Novas pesquisas de agua subterranea efetuadas, com o objetivo
de identificar aquiferos adicionais que permitam assegurar a
continuidade das operac0es em contextos de escassez, num
investimento de cerca de 120 mil euros. Esta acao esta enquadrada
na atividade MAC 5.1 da Taxonomia Verde da Uniao Europeia, sendo
considerada alinhada, conforme descrito no capitulo dedicado a
Taxonomia.

Esta atualmente em curso o processo de certificacao ambiental
Biosphere para a vertente de hotelaria do Grupo, reforcando o
COMPromisso com uma gestdo sustentavel no setor do turismo.

Para o0 ano de 2025, estdo previstas as seguintes agoes:

Aumento da capacidade de agua industrial, através do aumento

da capacidade de tratamento, armazenamento e melhoria, com

um investimento planeado de 1,5 milhGes de euros em 2025, a

gque se soma um investimento adicional de cerca de 191 mil euros
realizado em 2024. Esta acdo esta enquadrada na atividade EC 2.2 da
Taxonomia Verde da Uniao Europeia, sendo considerada elegivel, mas
nao alinhada, conforme detalhado no capitulo dedicado a Taxonomia.
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Reducdo de consumo nos sistemas CIP (C/ean-in-Place), otimizando
0s ciclos de lavagem e ajustando volumes sem comprometer a
higiene e seguranca alimentar.

Instalacao do sistema de monitorizacao dos contadores de agua,
reforcando o controlo em tempo real e a capacidade de resposta a
anomalias, num investimento de cerca de 96 mil euros.

Lavagens com utilizacao de ar comprimido para otimizacao de
processos, substituindo parcialmente a agua em determinados
procedimentos, com ganhos significativos na poupanca hidrica.

Inicio da utilizacao de duas novas captacdes subterraneas, em fase
de licenciamento e preparacdo técnica.

Esta abordagem localizada, que contempla a¢des especificas por localizacao,
permite uma adaptacao mais eficaz as caracteristicas operacionais e a
disponibilidade hidrica de cada regiao onde o Grupo atua, assegurando uma
gestao mais eficiente e sustentavel dos recursos hidricos em fungdo dos
contextos locais.



4.2. METRICAS
E METAS
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O Super Bock Group estabeleceu metas voluntarias especificas para a reducdo

do consumo de agua no negadcio de bebidas, definidas em termos de consumo
especifico (hectolitros de agua utilizados por hectolitro de bebida produzida), para
0s anos de 2025 e 2030. Embora estas metas ndo tenham sido formalmente
baseadas em metodologias cientificas, refletern o compromisso da organizagao
com a gestao sustentavel da agua e a sua relevancia estratégica para o negacio.

Estas metas abrangem os consumos das empresas e unidades diretamente
envolvidas na producao de bebidas, nomeadamente Super Bock Bebidas, Unicer
Aguas, Unicer Energia e Ambiente e as unidades de producao de bebidas da VMPS
- Aguas e Turismo. As localizagdes com maior impacto no consumo apresentam

Metas Indicador
Reducao do Volume de agua
consumo especifico usada / Volume de
de aguar bebida produzida

1 Exclui Maltibérica e Turismo.

O SUPER BOCK GROUP

adicionalmente, objetivos individuais. Estes objetivos consideram o histdrico
de consumos, a producao orgamentada, e as melhorias ja implementadas ou
previstas ao nivel de instalacbes, equipamentos e métodos operacionais.

A monitorizacao do indicador é realizada de forma continua e sistematica.
Sempre gue sdo detetados desvios significativos face as metas estabelecidas,
sdao implementadas a¢des corretivas adequadas.

Na tabela seguinte, apresentam-se as metas definidas para o negdcio das
bebidas bem como o valor de consumo especifico atingido em 2024.

A metodologia utilizada para o calculo do consumo especifico de agua, baseia-se
na relagao entre o volume total de agua utilizada nas instalagdes das empresas
incluidas no perimetro de analise e o volume de producao de bebidas registado no
mesmo periodo. O total de agua considerada inclui a soma das diferentes origens
disponiveis: captacbes de agua mineral, captagdes de agua ndao mineral e agua
adquirida atraves da rede publica. Esta abordagem permite uma visao integrada e
representativa da eficiéncia hidrica nas operagdes do Grupo.

Valor base

Unidade S OoA

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

A Maltibérica é atualmente a Unica empresa do Grupo localizada
numa zona de elevado stress hidrico que ainda ndo dispde de metas
especificas de reducao de consumo de agua, apesar da sua relevancia
no contexto hidrico. Esta, contudo, previsto que venha a ser integrada

no processo de definicdo de metas nos préximos ciclos de planeamento.

Todas as restantes unidades situadas em zonas de elevado stress
hidrico ja se encontram abrangidas pela meta de consumo definida
anteriormente.

O valor do consumo especifico de agua apresentou um ligeiro aumento,
passando de 2,83 para 2,88 hectolitro de agua por hectolitro de bebida
produzida de 2023 para 2024. Esta variagao pode ser atribuida a fatores
operacionais pontuais que impactaram a eficiéncia no uso da agua
durante o periodo analisado. Apesar deste aumento, o Grupo mantém
0 COMpPromisso com a gestao sustentavel dos recursos hidricos e esta

a implementar medidas para otimizar o consumo, visando a reversdo
desta tendéncia e a melhoria continua do desempenho hidrico nas suas
operacgoes.

Valor da meta

2025 2030

Valor da meta
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Com base nos dados recolhidos foi possivel guantificar os volumes totais
de dgua captada, bem como apurar o indicador de intensidade hidrica, que

relaciona o consumo de agua com as receitas liguidas. Estes elementos

permitem acompanhar a evolugao do desempenho hidrico ao longo do tempo,
avaliar a eficacia das medidas implementadas e identificar oportunidades de
melhoria na gestdo eficiente deste recurso essencial.

No caso da Super Bock Bebidas, a maior parte do volume de agua reciclada

O SUPER BOCK GROUP

Adicionalmente, parte da agua recuperada provém de operacfes de
arrefecimento, sendo esta reutilizada no préprio processo produtivo. Nas
instalacdes da Unicer Aguas e VMPS - Aguas e Turismo, os volumes de

aproveitamento nao existisse, essa agua seria descarregada diretamente na
linha de agua, destino final das restantes aguas residuais tratadas na ETAR.

agua reutilizada reportados correspondem ao reaproveitamento interno em

determinados processos, promovendo a otimizagao dos recursos hidricos
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refere-se a agua que, apos tratamento na ETAR, é reenviada para a disponiveis. I
Estacao de Tratamento de Aguas (ETA) para novo tratamento. Caso este i .
Wial
; AL
I et
: ,:.-:'.-'E;;Eli
otz S Super Bock Unicer Unicer Energia Maltib&rica VMPS - Aguas
BC = Bebidas - Aguas e Ambiente!? e Turismo
Captacdo de agua (m?) 1.934.938 1.248.364 167.903 138.156 380.515
Descargas de agua (m3) 870.529 615.812 43.709 92.207 118.801
Consumo de agua (m3) 1.064.410 632.552 124194 45.949 261.714
Consumo em zonas de elevado stress hidrico (m?) 672.589 626.640 45.949
Agua reciclada e reutilizada (m?) 328.872 311.244 12196 5.432
Agua armazenada (m°) ? ===
Receitas liquidas (€) ? 544.782.793 530427103 12.987.786 3.051.654 26.780.159 75.314.756
Intensidade (m?/ME£) 1.954 1193 9.562 1.716 3.475

1 Dados de consumo e descarga da Unicer Energia e Ambiente (UEA) encontram-se incluidos nos valores da Super Bock Bebidas.

2 Existe armazenamento de agua, contudo, considera-se que a sua variabilidade anual nao é significativa, uma vez que este armazenamento
tem carater operacional, destinado a suportar o processo produtivo, e nao funciona como reserva de agua a longo prazo.

3 Foram utilizadas as receitas liquidas totais consolidadas do Grupo, incluindo por isso, para além das empresas mencionadas acima, as
receitas da Super Bock SGPS, Unicer AT e restantes empresas localizadas no estrangeiro para calculo de intensidade.
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Legenda: Diagrama simplificado dos fluxos de agua no Centro de Producao de Leca do Balio
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Principios contabilisticos:

A captacao de agua nas operacOes do Grupo envolve tanto a utilizacao de agua proveniente da rede publica
COmMoO a captacdo a partir de furos subterraneos proprios. Esta combinacdo permite uma gestao mais
eficiente dos recursos hidricos, assegurando o abastecimento necessario para 0s processos produtivos e
otimizando o controlo sobre os volumes captados.

Os valores referentes a agua proveniente da rede foram obtidos através de faturas, com exce¢ao de
algumas situagbes especificas:

// nainstalacdo de Faro, o consumo foi estimado para todo o ano;

// na Plataforma Logistica de Santarém, o valor de agosto foi estimado;

// e nas Plataformas Logisticas da Maia e no Tojal onde, as faturas foram usadas para calcular os
CONsUmos, mMas as mesmas nao coincidiam com o periodo de reporte.

Relativamente a agua captada de furos, os volumes utilizados derivam dos registos dos contadores,
exceto nos casos da instalagao de Melgaco e de Leca do Balio, onde, devido a uma avaria num dos
contadores, o volume captado num periodo especifico foi estimado. Dos dados reportados de consumo de
agua, 99,8% provém de medigdes diretas, enquanto os restantes 0,2% sao estimativas.

Os volumes de agua descarregada foram obtidos mediante a leitura dos contadores instalados nos pontos
de descarga de agua residual apos tratamento.

O consumo de agua foi calculado com base na diferenca entre os volumes de agua captados e 0s volumes
de agua descarregados. Apenas as instalagbes industriais possuermn dados relativos aos volumes de agua
descarregada, urma vez gue, nas restantes localizacoes, ligadas a rede de saneamento da entidade gestora
de aguas residuais publicas, nao é realizada monitorizagao direta destes volumes pelo Grupo.

O consumo total de agua emn areas de stress hidrico refere-se ao consumo de agua nas instalacoes
localizadas em regiGes de risco hidrico alto e extremamente alto. Estas instalacdes foram identificadas
com base na metodologia da ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 do World Resources Institute
(WRI).

Os volumes de agua reciclada foram obtidos por leituras de contadores.

A intensidade hidrica foi calculada dividindo-se os volumes totais de agua consumida pelas receitas
liguidas em milhGes de euros.
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5. ESRS E4 -
BIODIVERSIDADE
E ECOSSISTEMAS

5.1. ESTRATEGIA

E4-1

O Super Bock Group nao dispde atualmente de um plano de transicao formal
para a biodiversidade, nem procedeu a avaliagao da resiliéncia dos seus
modelos de negdcio e estratégia relativamente aos riscos fisicos, de transicao
e sistémicos ligados a biodiversidade e aos ecossistermas. Existe, contudo,
uma analise de risco hidrico ja realizada e encontra-se em curso a elaboracgao
de um relatorio de due diligence ecoldgico. Adicionalmente, esta em vigor um
protocolo de colaboragao com a Associagao Corredor do Rio Lega, que visa
apoiar iniciativas de restauro ecologico e valorizagdo da biodiversidade local. O
Grupo prevé iniciar, ainda em 2025, um processo de avaliagao qualitativa dos
riscos e da resiliéncia das suas atividades face aos impactos e dependéncias
relacionados com 0s ecossisternas, dando assim um primeiro passo
estruturado neste dominio.

O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

SBM-3

A analise realizada no ambito da tematica da biodiversidade e dos
ecossistemas permitiu identificar IROs relevantes tanto nas operacoes
do Grupo como a montante na sua cadeia de valor. Estes IROs estdo
associados a dependéncia de recursos naturais, a potencial degradacao
de habitats e a pressao sobre ecossistemas sensiveis. Estes fatores
representam areas criticas que exigem uma gestdo responsavel

e a implementacao de medidas que promovam a conservacao da
biodiversidade, minimizem os impactos negativos e reforcem a resiliéncia
ecolégica das atividades e territdrios onde o Grupo atua.

No ambito da identificacao dos Impactos, Riscos e Oportunidades (IROs),
foi considerada a localizagao de todas as unidades do Grupo, incluindo
aquelas situadas ou nas proximidades de zonas classificadas como
sensiveis de acordo com a Rede Natura 2000 e a Rede Nacional de Areas
Protegidas (RNAP). Esta abordagem assegurou uma analise abrangente

e coerente dos potenciais impactos, tendo em conta fatores como a
proximidade a areas protegidas, habitats naturais ou zonas com restricdes
especificas de uso de recursos.
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E4 - Biodiversidade e Ecossistemas

Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade

O aumento de emissoes de GEE resultantes das atividades do Super Bock Group podem contribuir para a poluicao atmosférica, contribuindo para a perda de , L - .
T . |- potencial Proprias Operacbes Super Bock Bebidas

biodiversidade.
Contribuicao para a preservacao de ecossistemas importantes para o sequestro de carbono como as florestas, contando com cerca de 100 hectares de area , . -

. |+ potencial A montante+ Prdprias operacdes Transversal
verde em Vidago e cerca de 20 hectares em Pedras Salgadas.
Aumento dos custos ou mesmo disrupcdo da atividade devido a um acesso limitado ou inexistente as matérias-primas necessarias, como por exemplo R Amontante
cevada, causado pela exploragao direta.

Impactos na extensdo e no estado dos ecossistemas

Contribuicao para a qualidade do solo e do ecossistema, bem como para a mitigacao da desertificacao, devido aos cuidados com as praticas de agricultura
- : - . |+ real Amontante LU VAU AN e
nao intensiva da cevada nas atividades a montante da cadeia de valor.

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, médio e longo prazo

No que diz respeito a biodiversidade e aos ecossistemas, foram identificados Do ponto de vista dos riscos, destaca-se o potencial aumento de custos

impactos positivos relacionados com a preservacdo de areas verdes ou mesmo disrupcao da atividade, decorrente de um acesso limitado

relevantes para o sequestro de carbono, como é o caso dos cerca de 100 ou inexistente as matérias-primas essenciais, como a cevada, devido a

hectares em Vidago e dos cerca de 20 hectares em Pedras Salgadas. Destaca- exploragdo excessiva ou a degradacgao dos ecossisternas onde estas culturas

se ainda a contribuicao positiva para a qualidade do solo e para o equilibrio se desenvolvem,

ecoldgico, promovida pelas praticas de agricultura nao intensiva da cevada,

a montante na Cadeia de Valor, bem como o contributo para a mitigagao da No Grupo existe uma politica de comunicagao proativa com as entidades

desertificagao em determinados territdrios. locais e comunidades vizinhas relativamente aos projetos a desenvolver,
assegurando um envolvimento transparente e construtivo. Ndo foram

Paralelamente, os impactos negativos identificados incluem o aumento registadas até a data gueixas ou reparos por parte das comunidades

de emissOes de GEE resultantes das atividades do Grupo, que podem locais relativamente a potenciais impactos negativos das operagdes na

contribuir para a poluicdo atmosférica e, consequentemente, para a perda biodiversidade e ecossistemas.

de biodiversidade, afetando negativamente ecossistemas sensiveis e a sua
capacidade de regeneracao.
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5.2. GESTAO DOS
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Atualmente, o Super Bock Group ainda nao disp@e de politicas
formalizadas especificas para biodiversidade e ecossistemas. No entanto,
o Grupo reconhece a crescente relevancia destes temas e tem vindo a
aprofundar a sua abordagem nesta area, integrando progressivamente
preocupacdes ambientais nas suas operactes. Embora ainda nao exista
um enguadramento politico estruturado, estao em curso diversos projetos
relacionados com a protegao dos recursos naturais, nomeadamente a
agua, e encontram-se planeadas iniciativas adicionais para 05 proximaos
anos, com destaque para acOes de restauro ecolégico. Estes esforcos
refletern urm compromisso crescente com a preservacgao da biodiversidade
e dos ecossistemas, que se prevé venha a ser consolidado futuramente
através da formalizacao de politicas dedicadas. Mais informacdo sobre

as iniciativas em desenvolvimento pode ser consultada na seccao E4-3 -
Acbes e recursos relacionados com biodiversidade e ecossistemas.




E4-3

Entre 2021 e 2024, o Grupo implementou um projeto de restauro
ecoldgico no Terreno do Carrasco, pertencente a VMPS - Aguas e Turismo,
emn Pedras Salgadas, com o objetivo de aumentar a diversidade de flora
nativa através de a¢bes de plantacao e controlo de espécies exoticas
invasoras, contribuindo para a recuperacao ecolégica das propriedades
intervencionadas.

Em alinhamento com o0s compromissos ambientais do Grupo, procurou-se ainda
potenciar 0s servigos de ecossistema prestados pela natureza, nomeadamente
atraves da recuperagdo dos solos, do aumento da capacidade de retencdo de agua
e do incremento do sequestro de carbono, estimado entre 25 a 69 toneladas de
CO, por hectare, por ano.

Como parte integrante do projeto, foram desenvolvidas trés acbes com a
comunidade escolar local, envolvendo alunos do 2.° e 3.° ciclos, destacando-se:

// o lancamento oficial da iniciativa com a colocagao de caixas-ninho e comedouros;
// a plantacao de espécies aromaticas ao redor do charco;

/[ ainstalacao de hotéis de insetos e armadilhas para vespa-asiatica.

Entre os resultados alcangados, destacam-se a redugdo do risco de incéndio

na area intervencionada, uma maior diversidade de espécies nas imediacbes

do charco, que se consolidou como ponto relevante de abeberamento para
mamiferos e aves, além de oferecer condi¢des de habitat para diversas espécies
de fauna. Em 2024, estes projetos representaram um investimento operacional
de cerca de 26 mil euros, enquadrado na atividade BIO 1.1 da Taxonomia Verde
da Unido Europeia, cuja informacao detalhada pode ser consultada no capitulo
dedicado a Taxonomia.

O SUPER BOCK GROUP

Para o periodo de 2025 a 2027, foram planeadas a¢6es com o
objetivo de promover e manter o restauro ecolégico presente

no terreno. As intervencdes previstas incluem a gestao da
vegetacao herbacea e arbustiva, o controlo e erradicagao de
espécies exdticas invasoras, a plantacao de espécies nativas

e a melhoria da vegetacdo aquatica do charco. Estas agdes
visam potenciar o aumento da biodiversidade local, reforgar as
funcdes dos ecossistemas, nomeadamente no que diz respeito
a0 armazenamento de carbono, e tornar 0 espago mais atrativo
para visita e fruicdo. Reconhecendo que o restauro da natureza
e um processo moroso, dependente dos ciclos de vida e ritmos
de crescimento das espécies, foi proposto o prolongamento da
parceria com a entidade especializada, com vista a manutencao
e acompanhamento da area intervencionada. Esta igualmente
prevista a realizacao de atividades de educagao ambiental, o
envolvimento de stakeholders e a continuagao da monitorizagao,
permitindo avaliar, a médio prazo, os efeitos das intervencdes na
biodiversidade e nos servigos de ecossistema.

Ainda em 2024, deu-se 0 arrangue de um projeto de restauro
ecologico na Quinta da Sabina, em Lecga do Balio, com
objetivos semelhantes aos do projeto anteriormente iniciado
no Terreno do Carrasco. Este projeto incidira sobre a promocao
da biodiversidade local através da plantagao de espécies
nativas, controlo de espécies exodticas invasoras e melhoria
dos servigos de ecossistema, como o sequestro de carbono, a
retencao de agua e a qualidade do solo.
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Paralelamente, sera realizada uma due diligence ecologica dos

@ ativos naturais estratégicos do Super Bock Group, abrangendo um
total de seis localizag6es. O principal objetivo desta iniciativa é
estabelecer uma baseline ecolégica robusta para cada um dos ativos,
permitindo identificar e avaliar o estado de conservagdo dos habitats
e das espécies presentes, bem como compreender 0s servicos dos
ecossistemas associados, com especial enfogue no sequestro de
carbono. A partir desta avaliacao, serao definidas orientacoes de
gestdo adaptadas as caracteristicas de cada ativo e elaborado um
plano de agao e monitorizacdo, com vista a garantir a protecao e,
sempre que necessario, a melhoria da biodiversidade e dos servicos
ecolégicos nas respetivas areas. Esta due diligence servira de base
para, em 2026 se desenvolver uma Estratégia Nature Positive para o
Grupo, com horizonte temporal de implementacgao entre 2027 e 2030.

Importa referir que, em nenhuma das acbes ou intervencgdes descritas, foram
utilizadas compensac6es em matéria de biodiversidade. Todas as medidas
implementadas assentam integralmente em acg6es de restauro ecologico,
orientadas para a recuperacdo efetiva de habitats e ecossistemas, em
conformidade com os principios da hierarguia de mitigacao.
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5.3. METRICAS
METAS RELACIONADAS METRICAS DE IMPACTO
COM A BIODIVERSIDADE RELACIONADAS COM
E4-4 BIODIVERSIDADE
. . . E4-5
Embora ndo existam, nesta fase, metas internas especificas além dos
requisitos legais aplicaveis, a eficacia das acbes é acompanhada através
da recolha e analise de indicadores ecoldgicos relevantes, adaptados ao
contexto de cada projeto. Este acompanhamento permite aferir a evolugdo Com base em analise geoespacial e nos dados da Rede Natura 2000 e da Rede
do estado dos ecossistemas ao longo do tempo e sustenta uma gestao Nacional de Areas Protegidas (RNAP), o Super Bock Group acompanha e regista
ambiental informada. Adicionalmente, esta prevista para 2025 a realizacao a area total (em hectares) das suas instalagdes proprias, arrendadas ou sob
de uma due diligence ecoldgica sobre 0s ativos naturais estratégicos sua gestao, localizadas em zonas protegidas ou em areas de relevancia para a
do Grupo, com vista a criagao de uma baseline consolidada que permita biodiversidade. Esta informacdo é considerada nos processos de planeamento
reforcar os mecanismos de monitorizacao e apoiar a futura definicao de e decisao, nomeadamente no gue respeita ao uso do solo, a implementacgao de
objetivos mais ambiciosos em matéria de biodiversidade. novas infraestruturas e a adogdo de praticas operacionais sustentaveis.
Total Super Super Bock - < S VMPS - Aguas
Bock Group Bebidas! SIS = A BEE AL e Turismo
Numero de sitios pertencentes, arrendados ou geridos dentro ou na 6 1 1 )
proximidade de areas protegidas
Area (hectares) de sitios pertencentes, arrendados ou geridos dentro ou na 123 18 6 49
proximidade de areas protegidas

1 As entidades Unicer Energia e Ambiente e Super Bock SGPS encontram-se na mesma localizacao da Super Bock Bebidas, em Leca do Balio, pelo que estao englobadas na analise referente a essa instalacao e respetiva area geografica. Assim, 0s potenciais impactos e a avaliacao da proximidade

a zonas sensiveis a biodiversidade consideram estas trés entidades de forma integrada.

83 [



E
o BREWE,,

Ly
g

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

Qo“T?GUs

s ]
899

Es™’

Das 14 localizacGes operacionais do Super Bock Group, apenas a instalagao
emn Castelo de Vide, da Unicer Aguas, esta situada diretamente numa area
sensivel a biodiversidade, de acordo com a classificagao da Rede Natura 2000
e da Rede Nacional de Areas Protegidas (RNAP). Para além desta localizacao,
foram identificadas outras unidades produtivas do Grupo situadas nas
proximidades de areas sensiveis, onde se verifica materialidade de possiveis
impactos ambientais, nomeadamente:

Super Bock Bebidas: instalacao de Leca do Balio, localizada a 11 km de uma
zona protegida, com captagao de agua e descarga no rio Leca, bem como
emissdes gasosas associadas ao processo produtivo.

VMPS - Aguas e Turismo: Duas instalacdes localizadas a 2,8 km e 0,75
km, respetivamente, de zonas protegidas, ambas com captacao de agua
subterranea e uma com descarga no rio Avelames e emiss@es gasosas
associadas. No caso da instalagao situada a 2,8 km, esta corresponde a
duas localizagbes proximas entre si, que, para efeitos desta analise, foram
consideradas como uma unica unidade.

Unicer Aguas: uma instalacdo situada a 9,5 km de uma zona protegida, com
captacao de agua subterranea e descarga em meio hidrico.

Maltibérica: a 3,9 km de uma zona protegida, esta instalacao esta envolvida
na producao de malte e apresenta captacdo de agua subterranea, descarga de
agua em meio hidrico e emissfes gasosas relevantes.

O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Estas localizagGes sao monitorizadas em conformidade com as praticas
de gestao ambiental do Grupo, tendo em atencdo a proximidade a areas
ecologicamente sensiveis e aos potenciais impactos resultantes das suas
operacoes.

Ndo foram identificados impactos negativos resultantes das atividades
nas localizagdes referidas. Os centros logisticos e escritdrios, por nao
envolverem atividade industrial nem gerarem emissées significativas,
foram avaliados e considerados ndao materiais para efeitos de impacto
ambiental. Ainda assim, importa referir que todas estas instalagdes se
encontram a uma distancia minima de 7,5 km de zonas protegidas. Da
mesma forma, da VMPS - Aguas e Turismo: Pedras Salgadas SPA & Nature
Park e Vidago Palace, também classificadas como nao materiais para

o Grupo no seu conjunto, estdo localizadas a 2,5 km e 10,5 km de areas
protegidas, respetivamente.

As métricas associadas aos temas de biodiversidade estdo a ser
progressivamente desenvolvidas e aprimoradas pelo Grupo, nomeadamente
através da implementacdo de processos de due diligence ecolégica e de
projetos especificos de restauro e valorizacao ecoldgica em determinadas
localizacdes. Estes esforcos refletem o compromisso do Grupo com uma maior
integracao dos aspetos de biodiversidade nas suas praticas operacionais e

de planeamento. Esta previsto que estas métricas sejam aprofundadas e
sistematizadas ao longo dos proximos anos, permitindo uma avaliagcao mais
robusta e consistente dos impactos e contributos do Grupo neste dominio.
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S. ESRS ES _ 6.1. GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS
- UTILIZACAO E OPORTUNIDADES

D OS R ECU SOS I M pACTOS ; RISCOS E A analise realizada no ambito da tematica de recursos, economia circular e

residuos permitiu identificar impactos, riscos e oportunidades relevantes

E ECO N o I v I IA OPORTU NIDAD ES NATERIAIS tanto nas oqeragﬁe; do Grupo como ao longo d.a. sua cadeia d? yalor. IEstes
E A SUA I NTERAQAO CO M aspetos estao relacionados com o consumo eficiente de matérias-primas,
CIRCULAR

a minimizagao da producgao de residuos e a promocgdo da reutilizagao e

A ESTRATEGIA E O MODELO reciclagem de materiais. Estes fatores representam areas criticas que exigem

uma gestao sustentavel e a implementacdo de agbes concretas para reduzir

V4
D E N EGOCIO 0 desperdicio, aumentar a circularidade dos recursos e minimizar os impactos
ambientais associados.
SBM-3

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL UNIDADE DE NEGOCIO
E5- Uso de Recursos e Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo a utilizacdo de recursos

Utilizacao de recursos ndo renavaveis nas atividades. - real Proprias Operacoes Transversal
Extracao e utilizacdo de recursos nao renovaveis (petréleo, GPL, gas natural, entre outros) resultante das atividades a montante e a jusante da cadeia de valor. - real A montante + jusante | = - pem -
Participagao/Criacao de projetos como o lightweight e biomimicry, tem contribuido para a redugao do consumo de matérias-primas virgens. |+ real Proprias Operacoes M M M Super Bock Bebidas
Aumento dos custos ou mesmo disrupcao da cadeia de abastecimento da matéria-prima, como € o caso dos cereais, devido a guerras e outros conflitos geopoliticos. R A montante ’ ’ - -
Diminuicdo dos custos operacionais devido a transicao para processos menaos intensivos em recursos. 0 Proprias OperacGes Transversal

Saidas de recursos relacionadas com produtos e servicos

Super Bock Bebidas/
Contribuicao para a reducao de embalagens colocadas no mercado através de outras solugdes de produtos e/ou servigos que ajudam a cadeia de valor da

: |+ real Proprias OperacGes + Jusante VMPS Aguas & Turismo/
ermpresa a jusante. )
) ) ) Unicer Aguas

Desenvolvimento de novos produtos e novos segmentos (exemplo Super Bock Sky, Super Bock sem dlcool) e também a exploracao de novos mercados. 0 Proprias OperacGes Super Bock Bebidas
Residuos
O Super Bock Group contribui para a economia circular através de certos subprodutos, como o caso das dreches, gue sao vendidos para alimentagao animal, criando . . :

: ) . . . |+ real Proprias Operactes Super Bock Bebidas
sinergias fazendo com gue se diminua quantidade de residuos.
Contribuicdo para a economia circular e para a diminuicdo de residuos através da comercializacdo de produtos com reaproveitamento, como o casco de vidro vendido , L . :

, 3 - o RS |+ potencial Proprias Operacbes + Jusante Super Bock Bebidas

ao produtor para fabrico de novas garrafas, e da valorizacdo possivel de 100% das latas de aluminio utilizadas pelo Grupo.

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, médio e longo prazo
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No que diz respeito a utilizagao de recursos, economia circular e gestao de
residuos, foram identificados impactos positivos relevantes decorrentes da
implementacao de iniciativas como os projetos de lightweight, que permitiram
reduzir o uso de matérias-primas virgens nas embalagens, e como a aplicacao
de principios de biomimicry no design de embalagens. A incorporagdo de
materiais reciclados, como o casco de vidro para fabrico de novas garrafas, e a
valorizagao de subprodutos das operag6es, como as dreches para alimentacao
animal, representam contributos concretos para a economia circular, reduzindo
a quantidade de residuos e promovendo sinergias com outros setores.
Adicionalmente, a promocgao de solugdes que incentivam a reutilizagao e
reciclabilidade de embalagens, como as latas de aluminio com potencial de
valorizacao total, também reforca o compromisso com a sustentabilidade.

Paralelamente, os impactos negativos identificados incluem a dependéncia

de recursos nao renovaveis como petroéleo, GPL e gas natural, tanto nas
atividades préprias como na cadeia de valor, 0 que contribui para o esgotamento
de recursos finitos e para a emissao de gases com efeito de estufa. Esta
dependéncia representa um desafio ambiental e econdmico, agravado por
possiveis ineficiéncias na valorizacao de residuos ainda existentes.

Do ponto de vista dos riscos, destaca-se a possibilidade de disrupcées na
cadeia de abastecimento de matérias-primas, como os cereais, decorrentes de
conflitos geopoliticos, que podem levar ao aumento dos custos e a instabilidade
no fornecimento.

Por outro lado, as oportunidades associadas a uma gestdo eficiente de
recursos e residuos sao significativas. A transicdo para processos menos
intensivos em recursos pode traduzir-se na reducao de custos operacionais

a médio e longo prazo, bem como no desenvolvimento de novos produtos e
segmentos de mercado sustentaveis. A adocao de modelos circulares reforca
ainda o posicionamento do Grupo perante consumidores, investidores e outros
stakeholders, abrindo caminho para a exploracao de novos mercados mais
exigentes em termos de critérios ambientais.

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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POLITICAS
RELACIONADAS
COM A UTILIZACAO
DE RECURSOSE A
ECONOMIA CIRCULAR

ES-1

A Politica de Gestao Integrada contempla diversas dimensoes, entre as quais
se destaca a dimensao ambiental, que visa a gestdo eficiente de recursos e a

reducdo da producdo de residuos. Esta politica assenta em praticas orientadas

para a prevencdo da producdo de residuos, bem como na sua valorizagao
através da reutilizacdo e reciclagem de materiais, promovendo, assim, uma
abordagem de economia circular. Informacao mais detalhada sobre esta
politica pode ser consultada na seccao E1-2 - Politicas relacionadas com a
mitigacao e adaptacao as alteracdes climaticas.

Adicionalmente, a Instrucao de Trabalho dos Aspetos Ambientais aplica-
se igualmente neste contexto, ao permitir identificar e avaliar 0s aspetos
ambientais relacionados com o consumo de matérias-primas e a gestao de
residuos, assegurando o controlo e a mitigagao dos respetivos impactos ao
longo das operacoes.

Complementarmente, e tendo em conta a relevancia das embalagens no ciclo
de vida dos produtos do Super Bock Group, foi desenvolvido um guia de boas
praticas sobre packaging circular, cuja implementacdo é da responsabilidade

O SUPER BOCK GROUP

de um conjunto multidisciplinar de departamentos da Organizacdo, como

e 0 caso do Marketing e Qualidade, Ambiente e Seguranca. Este guia esta
disponivel para os colaboradores através da plataforma de comunicacdo
interna webock e tem como objetivo dotar os colaboradores do conhecimento
necessario para desempenharem as suas funcdes e implementarem
iniciativas e acbes em conformidade com os principios da sustentabilidade.
Este documento procura esclarecer os diferentes processos de reciclagem,
detalhando de que forma o Grupo consegue reduzir a quantidade de residuos
enviados para aterro ou incineragao, bem como identificar os materiais
preferenciais para maximizar a reciclabilidade e aqueles cuja utilizagao deve
ser evitada nos processos produtivos. Para além disso, apresenta um conjunto
de regras fundamentais aplicaveis a concecao de embalagens, tanto primarias
como secundarias, aplicaveis gquer a novos desenvolvimentos, quer a revisao
das embalagens atualmente em utilizagao.

DIVULGAGOES GERAIS
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O guia de boas praticas foi estruturado tendo por base o material principal da
embalagem primaria: vidro, PET e aluminio, e das embalagens secundarias e
multipacks: cartdo e filme plastico, organizando as orientac6es em torno de
trés componentes fundamentais:

// Corpo da embalagem (por exemplo, garrafa), abrangendo o tipo de material,
a cor, 0s aditivos e 0s materiais barreira;

// Selagem (como capsulas ou tampas), incluindo o tipo de material

utilizado (aluminio, inox ou plastico), o tipo de fecho (com ou sem rosca e/ou
compound);

// Decoracao, englobando elementos como os rétulos (em papel ou plastico),
sleeves, tintas de impressao e tipos de cola. Este documento constitui uma
ferramenta essencial para garantir a coeréncia e eficacia das praticas de
ecodesign.



ES5-2

O Super Bock Group integra a Economia Circular como um eixo estratégico

da sua atuacao, adotando medidas que promovem a eficiéncia no uso de
recursos, a valorizagao de materiais e a reducao do impacto ambiental

ao longo de toda a cadeia de valor. Dando resposta a continua procura de
solugbes de materiais com menor impacto ambiental, o Super Bock Group tem
implementado diversas iniciativas alinhadas com os principios da economia
circular e da reducao de emissoes de CO,eqg, com destague para agoes
concretizadas nos ultimos anos e outras previstas para o futuro proximo.

As principais iniciativas resultaram de investimentos realizados durante 0 ano
de 2023 e 2024, incluindo:

e

Desenvolvimento de projetos de lightweight em garrafas de vidro
utilizadas nas embalagens de cerveja, que resultaram na reducdo
do peso de alguns modelos e contribuiram diretamente para a
diminuicao do consumo de matérias-primas e das emissoes de
CO,. Estima-se uma poupanca de cerca de 2.600 toneladas de
CO,eq, 4.900 toneladas de vidro e 2.200 toneladas de matéria-
prima virgem.

A substituicao de elementos descartaveis por dispensadores.

A adocdo da capsula plastica acoplada a garrafa, em cumprimento
da legislagao em vigor a partir de julho de 2024, com um investimento
associado de cerca dede cerca de 800 mil euros, que também incluem
varios projetos de eficiéncia relacionados com a redugdo da utilizagao
de recursos, nomeadamente nos materiais de embalagem.

O SUPER BOCK GROUP

A incorporacao de material reciclado nas garrafas de PET, em
antecipacao ao requisito legal aplicavel a partir de janeiro de
2025.

A manutencdo da incorporacao de 50% de material reciclado

pés-consumo nos filmes plasticos retrateis.

Aumento da média de incorporacao de casco reciclado nas
garrafas de vidro ambar, que atingiu 0s 59%.

Acordo com fornecedores de garrafas de vidro que se
comprometem a incorporar a percentagem maxima possivel
de vidro reciclado, considerando como minimo 50% de casco
nas garrafas de cor verde e ambar.

Criacao do Grupo de Reflexao Estratégica de Embalagens,
constituido em 2024 com o objetivo de trabalhar a estratégia
de reducao de carbono associada as embalagens,
identificando as solucdes mais adequadas e sustentaveis para
o Grupo.

Participacao da instalacdo de Leca do Balio no programa
“eCIRCULAR - Futuro mais Sustentavel”, promovido pela
ADENE, tendo obtido a Classificagcao B em Economia Circular
(numa escala de A+ a F), com certificacao valida até fevereiro
de 2026. Esta participacdo reflete o compromisso do Super
Bock Group com a promogao da Economia Circular, elemento
central na sua estratégia e alinhado com as bandeiras “Menos

DIVULGAQéES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE 88

Super Bock Bebidas
) Maltibérica

Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo
Super Bock Group

Carbono” e “Menos Agua”. A iniciativa reforca uma gestdo cada
vez mais eficiente dos recursos naturais, como 0s materiais de
embalagem utilizados na operagao, particularmente nas marcas
proprias.

Adicionalmente, estdo previstas para 2025 acbes que visam consolidar 0s
esforcos iniciados em 2024, nomeadamente:

Estas medidas, quer de natureza voluntaria, quer decorrentes de obrigagbes
legais, integram uma abordagem coerente de melhoria continua, gue promove
0 ecodesign, a reciclabilidade e a reducdo do impacto ambiental ao longo de
todo o ciclo de vida das embalagens e operagdes do Grupo.

A continuacao e aprofundamento do trabalho de racionalizacao de
produtos de higiene, com impacto ambiental relevante.

A concretizacao dos beneficios associados a digitalizacdo da
faturacao, nomeadamente através da reducao substancial do
consumo de papel.
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6.2. METRICAS
E METAS

METAS RELACIONADAS
COMAUTILIZACAO DE
RECURSOS E A ECONOMIA
CIRCULAR

ES5-C

Relativamente a utilizacao de recursos e economia circular, embora o Grupo
desenvolva diversas iniciativas orientadas para a reducao, reutilizagao e
reciclagem de materiais, nao se encontram atualmente definidas metas
internas mais exigentes do que as previstas na legislacao aplicavel ou

nas exigéncias contratuais com clientes e fornecedores. Ainda assim, sao
promovidos esforgos continuos para otimizar o uso de matérias-

-primas, minimizar a producgao de residuos e aumentar a incorporacao de
materiais reciclados, assegurando um desempenho ambiental responsavel
e contribuindo ativamente para a reducgao do impacto ambiental ao longo
da cadeia de valor. Neste enquadramento, o Grupo compromete-se ainda a
maximizar a reciclabilidade das suas embalagens até 2030, em conformidade
com os critérios que vierem a ser definidos a nivel europeu, reforcando o seu
contributo para a transi¢ao para uma economia mais circular.

Nao obstante a auséncia de metas internas mais ambiciosas, o Grupo
acompanha a eficacia das suas agdes através da monitorizagdo sistematica de
indicadores operacionais e ambientais relacionados com a gestao de recursos
e residuos. Este acompanhamento é efetuado com base em volumes de
materiais reciclados incorporados, taxas de valorizacdo e destino final dos
residuos.

O SUPER BOCK GROUP
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ENTRADAS
DE RECURSOS

ES-4

Os materiais e recursos que dao entrada nas operacfes do Grupo sao
diversos e refletem a complexidade das suas atividades produtivas.

No que respeita as embalagens, destacam-se as garrafas de vidro e de
plastico PET, berm como as latas de aluminio, que constituem os principais
formatos utilizados. A estas estdo associados rotulos de papel e/ou sleeves
de plastico, além de capsulas metalicas no caso das garrafas de vidro e
capsulas plasticas para as garrafas de PET.

De forma transversal as operac6es, sao ainda utilizados materiais de
acondicionamento como cartdo canelado, filmes plasticos e outros suportes
necessarios ao embalamento e transporte dos produtos.

Entre as matérias-primas consideradas criticas para 0 negocio, destaca-

Se a cevada, essencial para a producao de malte, matéria-prima base para

a atividade da Maltibérica e também da Super Bock Bebidas. O malte
utilizado é proveniente maioritariamente da unidade da Maltibérica. Qutros
ingredientes relevantes incluem o gritz de milho, actcares e diversos aditivos,
como xaropes, concentrados e aromas, fundamentais para a composicao dos
produtos finais.

No setor dos vinhos sao utilizadas matérias-primas como vinho e mosto.

A agua, pela sua importancia transversal em todo o processo de fabrico, é
considerada uma matéria-prima critica, sendo abordada de forma especifica
no subcapitulo E3 - Recursos Hidricos e Marinhos.

O Super Bock Group procedeu ao levantamento dos materiais adquiridos ao
longo de 2024, distinguindo entre materiais de natureza técnica e materiais
de origem bioldgica. A tabela seguinte apresenta o peso total, em toneladas,
destes materiais, permitindo uma melhor compreensdo da composi¢ao dos
inputs utilizados e contribuindo para a avaliagdo do desempenho ambiental
da organizacao.
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Peso total global dos produtos (t)

276.882

184.642

60.078

29.762

) ChSTENTABILIDADE 2024 O SUPER BOCK GROUP DIVULGAGOES GERAIS AMBIENTE
eat=ll=itels1d - Super Bock Unicer Maltibérica VMPS-Aguas
Bock Group Bebidas - Aguas e Turismo
Peso total dos produtos técnicos (t) 148.691 118.345 2.400 7 27.939
Carrafas de Vidro (t) 129.877 106.418 0 0 23.458
Caixas / Tabuleiros / Intercalares / Placas de cartao (t) 5.819 5.251 258 0 310
Capsulas de metal (t) 1.644 1450 35 0 160
Garrafas e garrafdes de PET (t) 2.897 0 1.648 0 1.249
Packs de Cartao (t) 3.343 302 0 0 2.441 -
Filmes de Plastico (t) 825 429 246 0 150 |
Capsulas de Plastico (t) 115 0 115 0 0 |
Rétulos + contra-rétulos + gargantilhas de papel (t) 664 523 97 0 43 |
Colas (para rotulos e caixas) (t) 136 136 0 0 0 :
Tampas e Latas (t) 871 848 0 0 22 |
Sleeves (t) 107 0 1 0 105 |
Sacos de embalagem de PP (t) 7 0 0 7 0 |
Copo e caneca Vidro (t) 973 973 0 0 0 |
Copo Plastico (t) 471 471 0 0 0 :
Outros materiais (t) 942 942 0 0 0 |
Peso total dos produtos biolégicos (t) 128.191 66.297 0 60.071 1.823 |
Cevada (t) 68.221 8.149 0 60.0/1 0 |
Maltes (t) 32.906 32.906 0 0 0 |
Gritz de Milho (t) 15.631 15.631 0 0 0 |
Vinhos e Mosto de Vinho (t) 6.017 6.017 0 0 0 :
Aclicares (t) 3.054 3.054 0 0 0 |
Extratos (t) 0 0 0 0 0 |
Concentrados (t) 682 482 0 0 200 |
Outros (t) 3 3 0 0 0 |
Xarope de Frutose (t) 1.317 0 0 0 1317 |
Acido Citrico Cristalizado (t) 98 54 0 0 44 :
Alimentos para atividade de turismo (t) 262 0 0 0 262 |
|

SOCIAL GOVERNANCE

Principios

contabilisticos

A Unicer Energia e Ambiente e a Unicer

AT ndo apresentam dados, uma vez

gue nao utilizam matérias-primas, nem

materiais de embalagens, nas suas
operacoes.

Todos os valores reportados foram

recolhidos através de medicdo direta e

sao provenientes de registos SAP.,

Os dados apresentados para cada

empresa referem-se aos principais tipos

de embalagem e materiais utilizados,

abrangendo, no minimo, 95% do total

em peso dos materiais consumidos.

Atualmente, o Grupo ndo dispée
de registos relativos ao peso ou
a percentagem dos componentes

secundarios reutilizados ou reciclados,

nem a percentagem de materiais

biolégicos obtidos de forma sustentavel.
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Os principais produtos resultantes do processo produtivo do negocio

de bebidas do Grupo, nomeadamente cervejas, sidras, vinhos e aguas,
destinam-se ao consumo direto pelo consumidor final, pelo que a
aplicacao de principios circulares ao proprio produto nao é relevante ou
aplicavel neste contexto. No entanto, a circularidade é promovida de forma
robusta através da gestao das embalagens e subprodutos associados ao
processo produtivo.

No gque respeita as embalagens, existemn diferentes abordagens com foco na
reutilizacao, reciclabilidade e reducao de impacto ambiental:

Embalagens reutilizaveis: Utilizam-se garrafas de vidro, grades de plastico
e barris de metal, que apds cada utilizagao sao recolhidos, higienizados e
reintegrados no processo produtivo. Estes materiais sao considerados 100%
reciclaveis. Adicionalmente, existern barris compostos por metal revestido a
poliuretano, cuja reciclabilidade é parcial (apenas o componente metalico é
reciclavel).

Embalagens nao reutilizaveis: S3o utilizadas diversas embalagens
produzidas com materiais reciclaveis, como garrafas de vidro, garrafas de PET,
embalagens de papel/cartao e filmes plasticos retrateis ou extensiveis.

Sistema de aluguer de paletes reutilizaveis: O Grupo utiliza paletes em
regime de aluguer, 0 que permite a sua reutilizagao continua e contribuiu, em
2024, para uma poupanca estimada de 345 toneladas de CO,eq face aum
sisterma baseado em paletes descartaveis.

Limitacoes de reciclabilidade: Alguns componentes de embalagem,
mesmo em sistermas de reutilizagao ou reciclagem, nao sao reciclaveis apos
0 uso. Exemplos incluem: rotulos de papel em embalagens reutilizaveis e
nao reutilizaveis, rétulos tipo sleeve, liners das capsulas metalicas, argolas
plasticas em capsulas pull-off e barris de PET de uso unico.

O SUPER BOCK GROUP

No que diz respeito aos subprodutos das operagées, destaca-se o
aproveitamento das dreches e das leveduras resultantes da producgao de
cerveja, que sao encaminhadas para alimentagao animal, promovendo
assim a valorizacao de residuos organicos. Em 2024, ndo ocorreu o0 envio
de lamas ou borras provenientes da producdo de vinhos para destilagao
alcodlica.

Esta abordagem integrada reforca o compromisso do Grupo com a
economia circular, a redugao de residuos e a sustentabilidade dos recursos
utilizados ao longo do ciclo de vida dos seus produtos.

O conteldo reciclavel das
embalagens utilizadas pelo Grupo
atingiu, em 2024, um valor estimado
de 96%, refletindo o empenho
continuo na adogao de materiais com
maior potencial de reciclagem e na
aplicacao de principios de ecodesign.
Esta percentagem resulta da analise
do tipo de materiais utilizados nas
embalagens primarias, secundarias
e de transporte, considerando

as suas caracteristicas de 7 % "
reciclabilidade em condigbes et
reais de recolha e tratamento. I . DRA%
Este desempenho demonstra
. ALGAD

um forte alinhamento com os NATURAL GAS

' ' ' ' e ARKLING N
objetivos de circularidade e de *‘““‘J\:rﬁém WATER
reducao do impacto ambiental
associados as embalagens.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

CONTEUDO RECICLAVEL
NAS EMBALAGENS (%)

Papel/Cartao

2N IS H ¥
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" CONTEUDO RECICLAVEL EMBALAGENS |

' As gquantidades utilizadas para o calculo do contetido reciclavel das |
' embalagens resultam da multiplicacdo do nimero de embalagens |
| adquiridas pelo respetivo peso unitario. Tanto o nimero de unidades como |
| 0s pesos das embalagens foram obtidos a partir do sisterma de gestao |
' SAP assegurando a rastreabilidade e fiabilidade dos dados utilizados no |
| apuramento dos indicadores. |

| Ovalor de conteddo reciclavel nas embalagens incorpora materiais |
| de embalagem de utilizagao unica e retornaveis. Foi considerada a |
| reciclabilidade das embalagens primarias, secundarias e terciarias, com |
| excecdo das paletes de madeira, uma vez que estas sao alugadas e nao |
| integram o fluxo direto de consumo de materiais. Entre 0s materiais |
| avaliados incluem-se garrafas de vidro, garrafas de plastico, latas de |
| aluminio, barris e todos 0s seus componentes. |

. O conteddo reciclavel das embalagens refere-se a percentagem |
| de material que, em teoria, pode ser reciclado com base nas suas |
| caracteristicas e composicao. Contudo, este valor nao implica que todo |
| esse material seja efetivamente reciclado ap6s o uso, uma vez que a |
. reciclagem depende de diversos fatores, como a infraestrutura disponivel, |
| acorreta separagdo e recolha dos residuos, bem como as condigoes de |
. mercado para a valorizagao dos materiais reciclaveis. |
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A atividade do Grupo gera diferentes tipos de residuos, de acordo com a
natureza das operacdes em cada empresa. No contexto da produgao de
bebidas em Leca do Balio, os residuos nao perigosos incluem materiais
de embalagem (como cartdo, plastico, metal, madeira e vidro) e

lamas da ETAR, 0s quais sao devidamente separados nas instalacdes

e encaminhados para reciclagem através do prestador de servicos.

Os residuos industriais banais (RIB) sao, por sua vez, enviados para
valorizacao energética sob a forma de Combustivel Derivado de Residuos
(CDR). Entre os residuos perigosos, encontram-se os éleos usados, bem
como embalagens contaminadas e residuos de produtos quimicos de
laboratorio, que sao encaminhados para eliminacao adequada. Ainda
neste contexto, sdo gerados subprodutos como a levedura e a dreche,
destinadas a alimentacdo animal, e as borras de vinho, enviadas para
destilacao.

Na atividade de enchimento de dguas minerais naturais da Unicer Aguas,
0S principais residuos sao materiais de embalagem, incluindo cartado,
plastico, embalagens metalicas e vidro. Ja nas plataformas logisticas e nos
espacos da Assisténcia Técnica da Unicer AT, destacam-se 0s residuos de
embalagens (cartao, plastico, metal, vidro e madeira), metais provenientes
de maquinas e sucatas, bem como residuos industriais banais. A operacdo
de enchimento de aguas minerais gasocarbonicas e com sabores da VMPS
- Aguas e Turismo também gera residuos de embalagens (cartdo, plastico,
vidro), metais e residuos urbanos equiparados, além de biomassa sob a
forma de lamas resultantes do tratamento local de efluentes.

Na atividade da Maltibérica, sdo gerados residuos como biomassa (lamas do
sistema local de tratamento de efluentes), materiais de embalagem (plastico
e papel/cartdo) e metais. Por fim, as atividades de hotelaria e preparacao

de refei¢cdes no Turismo originam residuos de embalagens, nomeadamente
papel/cartdo, vidro e plasticos.

Em todas as unidades, a gestao de residuos segue 0 principios da economia
circular, privilegiando a separacdo na origem, a reciclagem, a valorizagao e,
sempre que necessario, a eliminacao adequada, em conformidade com a
legislagcdo em vigor.
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Total Super Super Bock Unicer UnicerEnergia .o <. _  VMPS-Aguas
Bock Group Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
RESIDUOS TOTAIS (t)
Desviados da eliminacao: 8.899 7.668,2 283,3 0,7 262,8 683,5
Preparacgdo para reutilizagao 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 5.561 4.610,3 283,3 0 15,3 652,4
Outros 3.337 3.057,8 0 0,7 2475 317
Encaminhados para eliminacao: 14 501 2,6 0 0,8 60,5
Incineragao 0,03 0,0 0 0 0 0
Aterro 104 40,7 24 0 01 60,4
Outros 10,3 9,4 0,1 0 0,6 0,1
Total 9.013 7.718,3 285,9 0,7 263,66 744,0
RESIDUOS PERIGOSOS (t)
Desviados da eliminacao: 130,7 16,2 0,4 0,7 4.0 94
Preparacdo para reutilizagao 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 124,5 m,2 04 0 4.0 9,0
Outros 6,2 5.0 0 0,7 0 0,5
Encaminhados para eliminacao: 8,2 6,5 0,4 0 0,7 0,6
Incineragao 0 0 0 0 0 0
Aterro 71 6,2 0,3 0 0,0 0,5
Outros 1,2 0,3 0,1 0 0,6 0,1
Total 138,99 122,7 0,8 0,7 4,7 10.1
RESIDUOS NAO PERIGOSOS (t)
Desviados da eliminacao: 8.767,8 7.552,0 283,0 0 258,8 674,0
Preparagdo para reutilizagao 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 5.436,9 4.499,2 283,0 0 1,3 643,4
Outros 3.331,0 3.052,8 0 0 2475 30,7
Encaminhados para eliminacao: 105,8 43,6 2.1 0 0,1 59,9
Incineragao 0,0 0,0 0 0 0 0
Aterro 96,6 344 2] 0 0.1 59,9
Outros 9,2 9,2 0 0 0 0
(@
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Total Super Super Bock Unicer UnicerEnergia | _nipdrica VMPS-Aguas
=lelel gcigel¥]e Bebidas - Aguas e Ambiente e Turismo
RESIDUOS NAO RECICLADOS DO TOTAL DE RESIDUOS (t)
Residuos nio reciclados (t) 3.451,2 31079 2,6 0,7 248,3 91,7
Residuos nao reciclados (%) 38% 40% 1% 100% 94% 12%

Principios
contabilisticos:

RESIDUOS

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
. As guantidades de residuos apresentadas correspondem ao somatoério das Importa ainda referir que, no decurso do ano de 2024, ndo foram gerados |
| gquantidades efetivamente recebidas pelos destinatarios finais, tal como residuos radioativos. |
. registado nas respetivas Guias de Acompanhamento de Residuos (e-GAR), |
. resultando assim de medicdes diretas. Apenas uma fragao muito reduzida A guantidade de residuos ndo reciclados corresponde ao total de residuos |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

(cerca de 0,3% do total) foi estimada, por corresponder a residuos gerados que ndo foram encaminhados para reciclagem, incluindo, por isso,
recolhidos atraveés de circuitos municipais geridos por entidades locais. 0s residuos destinados a operagdes de eliminagdo, berm como aqueles

A classificagao dos residuos como perigosos ou Ndo perigosos baseia- valorizados por outras vias, como a reutilizagao, a compostagem ou a

se nos codigos LER atribuidos a cada tipo de residuo. Ja a categorizagao valorizagdo energética. Esta abordagem permite uma visao mais abrangente
por destino teve como base o codigo de operacdo indicado nas respetivas  da fragdo de residuos que ndo reentra diretamente nos circuitos circulares de
e-GAR, refletindo o encaminhamento final atribuido a cada fluxo de reciclagem, destacando a importancia de continuar a investir em solugdes que
residuo. promovam a circularidade, minimizem a eliminacao de residuos e incentivern

a adocdo de praticas mais sustentaveis ao longo de toda a cadeia de valor.
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7. DIVULGACOES NOS TERMOS

DO ARTIGO

.° DO REGULAMENTO

2020/852 (REGULAMENTO DA
TAXONOMIA VERDE)

CONTEXTO

A transicdo para uma economia de baixo carbono, resiliente e eficiente na
gestdo de recursos € um imperativo global, essencial para salvaguardar o
futuro do planeta e garantir a prosperidade das geragdes futuras. Neste
contexto de mudanca, as empresas desempenham um papel crucial como
facilitadoras ativas desta transicao, que se pretende justa e inclusiva.

Para apoiar essa transformacao, a Taxonomia da Unido Europeia surge como
um instrumento fundamental na estratégia para alcancar a neutralidade
carbdnica até 2050 e concretizar os objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu.

O Regulamento da Taxonomia estabelece um sistema de classificacdo de
atividades econdmicas sustentaveis, com o objetivo de redirecionar os fluxos
de capital para projetos e atividades que efetivamente contribuam para um
futuro mais sustentavel.

Ao definir critérios objetivos para identificar e classificar atividades
ambientalmente sustentaveis, a Taxonomia promove maior transparéncia na
divulgacao de informacdo de sustentabilidade, reforgando a credibilidade das
praticas empresariais e ajudando a combater o greenwashing. Desta forma,

contribui para alinhar os investimentos com as prioridades ambientais da UE,

acelerando a transicao para uma economia mais verde, justa e resiliente.

Para ser considerada ambientalmente sustentavel, uma atividade econémica
deve cumprir trés requisitos principais:

1. Contribuir para, pelo menos, um dos seguintes objetivos:

// Mitigacao das alteracdes climaticas (MAQC);

// Adaptacao as alteracdes climaticas (AAC);

// Utilizacao sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos (RHM);
// Transicao para a economia circular (EC);

// Prevencao e controlo da poluicao (PCP);

// Protecao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas (BIO).

2. Nao prejudicar significativamente nenhum dos restantes objetivos;

3. Cumprir com as salvaguardas minimas sociais, incluindo em matérias de
Direitos Humanos, Corrupcao, Tributagao e Concorréncia justa.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

O reporte de elegibilidade e do alinhamento para a Taxonomia da UE do Super
Bock Group realiza-se com base no Regulamento da Taxonomia Europeia

(UE) 2020/852 do Parlamento Europeu, no Regulamento do Conselho

de 18 de junho de 2020 e nos seguintes Regulamentos Delegados que o
complementam:

// Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao Europeia de 4 de junho
de 2021;

// Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comissao Europeia de 6 de julho
de 2021;

// Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comissao Europeia de 9 de
marco de 2022;

// Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da Comissao Europeia de 27 de
junho de 2023;

// Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissao Europeia de 27 de
junho de 2023.
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ANALISE DE
ELEGIBILIDADE

A abordagem metodologica considerada neste exercicio incluiu uma analise
detalhada das atividades do Super Bock Group ao longo de toda a sua
cadeia de valor. No ambito desta analise, foram consideradas as atividades
econoémicas abrangidas pelos seis objetivos ambientais definidos pela
Taxonomia, nas quais se incluem atividades capacitantes e atividades de
transicdo:

© As atividades capacitantes sdo atividades que potenciam diretamente a
contribuicao substancial de outras atividades para um ou mais objetivos
ambientais, sem resultar numa dependéncia de ativos que possa
comprometer as metas ambientais a longo prazo e que, simultaneamente,
tém um impacto positivo consideravel no ambiente;

© As atividades de transicdo sao atividades para as quais ainda nao existem
alternativas hipocarbonicas econdmica ou tecnicamente viaveis e cujas
emissoes de gases de efeito estufa correspondem ao melhor desempenho
existente no seu setor ou inddstria. Estas nao deverdo prejudicar o
desenvolvimento ou implementacao de alternativas hipocarbdnicas e
resultar na dependéncia em ativos com elevada intensidade de carbono.

O SUPER BOCK GROUP
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Para uma atividade economica ser considerada elegivel no ambito da
Taxonomia Ambiental Europeia, é necessario que esteja listada nos Atos
Delegados que estabelecem os critérios para 0s seis objetivos ambientais.
As principais fontes de referéncia para determinar a elegibilidade incluem:

© 0 Ato Delegado Clima, para os objetivos de Mitigacdo e Adaptacao as
Alteracbes Climaticas;

© 0 Ato Delegado Complementar, que inclui atividades relacionadas com gas
fossil e energia nuclear;

DIVULGAGOES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE 96

© 0 Ato Delegado Ambiental, para os restantes quatro objetivos ambientais.

Atualmente, a principal atividade desenvolvida pelo Super Bock Group ainda
nao se encontra listada na Taxonomia. No entanto, foram identificadas atividades
de suporte que se enguadram nos critérios de elegibilidade. Assim, o Grupo
identificou as seguintes atividades elegiveis:



codigo da Atividade

MAC4.1/AACA41

MAC4.11/AAC4M

MAC4.24 / AACA4.24

MAC4.30/AACA4.30

MACS5.1/ AAC 5.1

MACS5.2 / AACS.2

MACS5.3 /AACS.3

MAC5.4 /AAC5.4

MACS5.5/AACS.5

MACe6.5 / AACSK.5

MAC71/AAC71

MAC73/AAC73

MAC74 /AAC74

BIO 1.1

BIO 2.1

E.C2.2

O SUPER BOCK GROUP

Descrigdo da Atividade

Construcao ou exploracao de centrais de producao de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltaica

Construgao e exploracdo de estac6es para armazenamento de energia térmica e para a sua reexpedicao ulterior sob a mesma
forma ou de outros vetores energéticos

Construcao e exploragdo de centrais de producao de calor / frio exclusivamente a partir de biomassa, biogas ou bioliquidos,
excluindo a producao de calor / frio a partir de misturas de combustiveis renovaveis com biogas ou bioliguidos

Construcao, renovacao e exploragdo de instalagdes de producao combinada de calor/frio e de producdo de eletricidade a
partir de combustiveis fosseis gasosos. Esta atividade nao inclui a cogeracao de elevada eficiéncia de calor/frio e eletricidade
a partir da utilizacao exclusiva de combustiveis gasosos e liquidos nao fosseis renovaveis

Construcdo, ampliacdo e exploracao de sistemas de captacdo, tratamento e abastecimento de agua

Renovagdo de sistemas de captacao, tratamento e abastecimento de agua, incluindo a renovagdo de infraestruturas de
captacao, tratamento e distribuicdo de agua para satisfazer necessidades domeésticas e industriais. A atividade nao implica
alteragdes significativas no caudal volimico da agua captada, tratada ou fornecida

Construcao, ampliacao e exploracao de sistemas de tratamento centralizado de dguas residuais, incluindo a recolha (rede de
esgotos) e o tratamento

Renovacao de sistemas de tratamento centralizado de dguas residuais, incluindo a recolha (rede de esgotos) e o tratamento.
A atividade nao implica alteragdes significativas relacionadas com a carga ou o caudal volumico recolhido ou tratado no
sistema de tratamento de aguas residuais

Recolha seletiva e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, separados ou misturados, tendo em vista a sua
preparacao para reutilizagao ou reciclagem

Aquisicao, financiamento, aluguer, locacao financeira e exploracao de veiculos das categorias M1, N1, abrangidos pelo
Regulamento (CE) n.° 715/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, ou L (veiculos de 2 e 3 rodas e quadriciclos)

Promocao de projetos imobiliarios para construcao de edificios residenciais e nao residenciais, reunindo os meios financeiros,
técnicos e fisicos necessarios a sua execucao para comercializagcdo posterior, e construcao de edificios residenciais e ndo
residenciais completos, por conta propria, para comercializagao a comissdo ou por contrato

Adocao de medidas de renovacdo especificas assentes na instalacao, manutencao ou reparacao de equipamentos dotados
de eficiéncia energética

Instalacao, manutencao e reparacao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de
estacionamento associados a edificios)

Lancamento, desenvolvimento e realizagdo, por conta prépria, a comissao ou por contrato, de atividades de conservagao,
incluindo atividades de restauro, destinadas a manter ou melhorar o estado e as tendéncias de habitats terrestres, de agua
doce e marinhos, ecossistemas e populacdes de espécies de fauna e flora conexas

Disponibilizagcao de alojamento para turismo de curta duragdo, com ou sem servigos conexas, incluindo servicos de limpeza,
alimentacao e bebidas, estacionamento, servi¢os de lavandaria, piscinas e salas de exercicios, instalagdes recreativas, bem
como instalacbes para conferéncias e convencgoes

Construgao, ampliacdo, exploragao e renovagao de instalagbes de producdo de agua para reutilizagao, de instalagoes de
captacao de aguas pluviais e de instalacbes de captacdo e tratamento de aguas cinzentas

DIVULGAQéES GERAIS AMBIENTE SOCIAL
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Para que uma atividade econémica seja considerada alinhada com a
Taxonomia Ambiental Europeia, deve cumprir com um conjunto de critérios
técnicos que asseguram gue a atividade esta a contribuir para, pelo menos,
um dos seis objetivos e nao esta a prejudicar nenhum dos outros cinco, bem
COmo o cumprimento das salvaguardas minimas sociais. O alinhamento é
uma etapa fundamental que vai além da elegibilidade e envolve uma analise
aprofundada dos critérios técnicos estabelecidos pela Comissdo Europeia.

CRITERIOS TECNICOS

Para uma atividade econdmica ser qualificada como alinhada com a
Taxonomia, deve Contribuir Substancialmente (CS) para, pelo menos, um
dos seis objetivos ambientais definidos, Nao Prejudicar Significativamente
(NPS) o cumprimento de nenhum dos restantes objetivos e ocorrer em
conformidade com as salvaguardas minimas sociais.

Relativamente ao ano de 2024, o Super Bock Group realizou a analise de
elegibilidade e alinhamento das suas atividades para com os objetivos
ambientais correspondentes. A analise de alinhamento incluiu uma
avaliacdo de critérios CS e NPS sendo que os critérios NPS referentes

a aplicacao dos Apéndices A foi efetuada tendo em conta critérios
transversais a todo o Grupo, assim como as salvaguardas minimas sociais.

O SUPER BOCK GROUP

Atividade

MAC4.1/ AACA4.1 - Producao de eletricidade a partir da tecnologia
solar fotovoltaica

MAC 4.11 / ACC 4.11 - Armazenamento de energia térmica

MACS5.5 / AAC 5.5 - Recolha e transporte de residuos nao
perigosos fracionados, triados na origem

MAC 7.4 / AAC 74 - Instalacdao, manutencao e reparacao de postos
de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios (e
lugares de estacionamento associados a edificios)

BIO 1.1 - Conservacao, incluindo restauro, de habitats,
ecossistemas e espécies

APENDICE A

O Apéndice A da Taxonomia define os critérios que uma atividade deve
cumprir para “Ndo Prejudicar Significativamente” o objetivo ambiental de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas. A aplicacao deste apéndice implica a
realizacao de uma avaliagao de riscos fisicos climaticos e a elaboragao de um
plano de implementacao de medidas de adaptagao aos mesmaos.

O Super Bock Group reconhece a importancia de analisar os riscos fisicos
climaticos inerentes as suas atividades e foi nesse sentido que, em 2023,

o Grupo realizou uma avaliacao dos riscos hidricos (incluindo secas e
inundacoes) associados a sua producao de cerveja. Tendo em conta a natureza

DIVULGAQéES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Ahalise CS e NPS

O Super Bock Group disp6e de Centrais Fotovoltaicas em regime de autoconsumo, que contribuem para a

reducdo de emisstes de gases com efeito de estufa de ambito 2 e também a dependéncia do mercado de

eletricidade. O Super Bock Group considera que a atividade € realizada em alinhamento com os critérios de
CS e NPS.

O Super Bock Group adquiriu em 2024 dois tanques de armazenamento de dgua quente (energia térmica)
gue permitem a reexpedicdo da energia para o processo produtivo. O Super Bock Group considera que a
atividade é realizada em alinhamento com os critérios de CS e NPS.

Decorrente da atividade do Super Bock Group, sao gerados residuos, tais como vidro, plastico (PET e
Polietileno), aluminio e cartao. Estes residuos sao encaminhados para operador de residuos licenciado para o
seu tratamento, com vista a serem aproveitados em operagdes de reciclagem.

A recolha e transporte é segregada por tipo de residuo, de forma a garantir que ndo sdo misturados residuos
provenientes da recolha seletiva com outros residuos ou materiais com propriedades diferentes. O Super
Bock Group considera que esta atividade cumpre os critérios de CS e NPS.

O Super Bock Group procedeu a instalacao de postos de carregamento de veiculos elétricos nas instalacdes
de Leca do Balio e Castelo de Vide.

Entre 2021 e 2024, o Grupo implementou um projeto de restauro ecoldgico no Terreno do Carrasco pertencente
a VMPS - Aguas e Turismo, em Pedras Salgadas, com o objetivo de aumentar a diversidade de flora nativa
através de a¢bes de plantacao e controlo de espécies exaticas invasoras, contribuindo para a recuperacao
ecologica das propriedades intervencionadas.

Em alinhamento com os compromissos ambientais do Grupo, procurou-se ainda potenciar os servigos de
ecossistema prestados pela natureza, nomeadamente através da recuperacao dos solos, do aumento da
capacidade de retencdo de agua e do incremento do sequestro de carbono, estimado entre 25 a 69 toneladas de
CO, por hectare, por ano. O Super Bock Group considera que esta atividade cumpre com os critérios CS e NPS.

desta atividade, analisar e mitigar estes riscos sao fundamentais para
aumentar a resiliéncia dos negadcios do Grupo. Esta avaliagdo de riscos teve
como objetivo identificar, gerir e mitigar os impactos relacionados com 0s
recursos hidricos através da analise de cenarios climaticos do IPCC para dois
horizontes temporais (2030 e 2050) baseando-se na ferramenta Water Risk
Filter da WWF.

Em 2024, aguando do desenvolvimento da analise de dupla materialidade, o
Super Bock Group identificou riscos ambientais a que esta sujeito no ambito

associados as alteragdes climaticas. Contudo, o Grupo pretende continuar a

com todos os requisitos do referido apéndice.

robustecer a analise de risco climatico de forma a atingir o alinhamento para
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A definicdo das salvaguardas minimas, introduzida pelo artigo 18° do
Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma empresa com:

As diretrizes da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico para as empresas multinacionais;

Os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito
convencdes fundamentais identificadas na Declaragdo da Organizagdo
Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho;

A Carta Internacional dos Direitos Humanos.

Assim, de acordo com a Taxonomia, uma atividade deve também garantir a
salvaguarda de questdes sociais para ser considerada sustentavel do ponto de
vista ambiental.

Em junho de 2023, a Comissao Europeia publicou uma “Comunicacao sobre
a interpretacdo das Salvaguardas Minimas”, destacando este relatdrio como
uma boa pratica para as empresas seguirem.

DIREITOS HUMANOS

O respeito pelos Direitos Humanos é um principio fundamental para o Super
Bock Group, refletido de forma transversal nas suas operacdes e cadeia de
valor. Este compromisso é formalizado através do Codigo de Etica, documento
gue consagra os valores, principios e normas éticas e deontoldgicas a observar
por todos 0s colaboradores, parceiros e demais partes interessadas que se
relacionam com a empresa.

O SUPER BOCK GROUP

0 Codigo de Etica constitui a base para as politicas, normas e procedimentos
internos, garantindo que todas as ag6es da Organizagao sao orientadas por
elevados padrées de integridade e responsabilidade. Pela sua importancia,

é entregue um exemplar do Cédigo aguando da formalizacao de contratos
de trabalho e de prestacao de servigos, sendo também solicitada a
assinatura de uma declaragao de compromisso COmM 0S Seus principios.
Adicionalmente, os colaboradores sao periodicamente convidados a renovar
este compromisso.

De forma a assegurar a aplicacdo efetiva destes principios, o Super Bock Group
disponibiliza um Canal de Denuncias acessivel no seu website, através do qual
e possivel reportar eventuais irregularidades ou condutas inadequadas.

No relacionamento com terceiros, o Super Bock Group espera 0 mesmo
nivel de compromisso. Para tal, foi desenvolvido um Codigo de Conduta
de Fornecedores, que define as expectativas da Empresa relativamente

as praticas dos seus parceiros comerciais. Este codigo aplica-se também
aos colaboradores dos fornecedores, incluindo prestadores de servigos e
contratados.

Com o objetivo de garantir a conformidade com estes principios, o Super

Bock Group reserva-se ao direito de auditar os seus fornecedores. A detegao
de inconformidades reiteradas podera levar a rescisao dos contratos. Os
fornecedores comprometem-se a respeitar a legislagao laboral aplicavel nos
paises onde operam, berm como os principais instrumentos internacionais,
nomeadamente as convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
e a Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas.

Reconhecendo a relevancia crescente desta tematica, o Super Bock Group
compromete-se a implementar um processo de Devida Diligéncia em Direitos
Humanos, com vista a reforcar as suas praticas internas e contribuir para uma
cadeia de valor mais justa, ética e responsavel.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

CONCORRENCIA JUSTA

Em complemento ao Codigo de Etica, o Super Bock Group dispde de um
conjunto de politicas que reforcam o compromisso com a integridade e a
legalidade nas suas operagles, entre as quais se destaca o Manual de Boas
Praticas de Direito da Concorréncia.

Este Manual define as orientacGes fundamentais em matéria de ética
profissional e de conformidade com as normas de concorréncia, aplicaveis
a todos os colaboradores. Nele sao estabelecidas regras claras quanto as
praticas permitidas e proibidas, promovendo uma cultura de respeito pelas
regras do mercado.

Os colaboradores do Super Bock Group comprometem-se a agir

com integridade nas relagdes com empresas concorrentes e 0s seus
representantes, abstendo-se de qualguer comportamento que possa
configurar uma infracao a legislacao da concorréncia. Em particular, é
expressamente vedada qualquer negociacdo ou acordo que envolva fixacao de
precos, partilha de mercados ou segmentacao de clientes.

Com estas medidas, o Super Bock Group assegura que a sua atuagdo no
mercado se rege pelos principios da concorréncia leal da transparéncia e do
respeito pelas regras aplicaveis

CORRUPCAO

O Super Bock Group adota uma politica de tolerancia zero face a corrupcao e

ao suborno, em qualquer das suas formas: ativa ou passiva, direta ou indireta.

Qualguer ato de corrupcdo, seja ele tentado ou consumado, é considerado
ilegal, desonesto, imoral e absolutamente inaceitavel, sendo, por isso,
expressamente proibido.
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https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Superbock?Pg=1&Lang=pt-PT
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/07/SBG-CC-Fornecedores-29abr_OK.pdf
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/07/SBG-CC-Fornecedores-29abr_OK.pdf

Para reforcar este compromisso, o Grupo disponibiliza um
conjunto de instrumentos internos que enquadram e orientam
a sua atuacdo nesta matéria, nomeadamente a Politica de
Compliance, a Politica de Anticorrupcdo e o Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Estes documentos estabelecem as regras e 0s procedimentos

a seguir para prevenir e mitigar riscos associados a praticas
ilicitas. Estao igualmente proibidos comportamentos que

possam configurar crimes como extorsao, trafico de influéncias,
recebimento indevido de vantagem ou pagamentos de facilitacao,
tanto no relacionamento com entidades publicas como privadas.

Atraveés destas medidas, o Super Bock Group reforca o seu
compromisso com a integridade, a ética empresarial e o
cumprimento das normas legais e regulamentares, contribuindo
para um ambiente de negdcios mais transparente e responsavel.

TRIBUTACAO

O Super Bock Group cumpre integralmente as suas obrigacées
fiscais, tanto a nivel nacional como internacional, pautando

a sua atuacao pelos principios da legalidade, transparéncia e
responsabilidade.

Estao implementados mecanismos de controlo e salvaguarda que
asseguram a conformidade tributaria nas operacdes do dia a dia,
berm como na preparagao, comunicagdo e pagamento de impostos as
autoridades fiscais dos diversos paises onde o Grupo opera.

Com esta abordagem, o Super Bock Group reforga o seu
compromisso com uma gestdo fiscal ética e responsavel, em linha
com as melhores praticas internacionais.

Em 2024, nao foram registadas quaisquer condenacdes aplicaveis ao
Super Bock Group nos temas em analise acima.

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQéES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

O Ato Delegado (Artigo 8.°) da taxonomia estabelece um conjunto de
indicadores-chave de desempenho (KPI) associados a atividades econémicas
ambientalmente sustentaveis que as empresas nao financeiras devem
divulgar: a proporcao do seu volume de negdcios (KPI de Volume de Negdcios),
a proporcao das suas despesas de capital (KPI de CapEx) e a proporcao das
suas despesas operacionais (KPI de OpEx). De seguida apresenta-se o resumo
dos resultados:

Elegibilidade Proporgao
e alinhamento Total € elegivel e
dos KPI alinhada (%)
Volume de Negdcios 544.782.793 € 0,0%
Despesas de Capital (CapEx) 45.972.391 € 1,3%
Despesas Operacionais (OpEx) 16.188.846 € 1,0%

O Volume de Negocios, o CapEx e o OpEx elegiveis e alinhados com a
Taxonomia foram apurados de acordo com o definido no Anexo | do
Regulamento Delegado (UE) 2021/2178, relativo a divulgacao pelas empresas
nao financeiras.

Proporgao
elegivel e nao
alinhada (%%)

1,8%
15,3%

14,4%

Proporgao nao
elegivel (%)

98,2%
83,4%

84,6%


https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
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VOLUME DE NEGOCIOS
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.l. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)
Volume de negocios das atividades sustentaveis do ponto o o o o o o o o
de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia) (A.1.) 0 < 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S 3 3 3 3 3 0,0%
Das quais, capacitantes 0 € 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% C
Das quais, de transicao 0 € 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% T
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao Alinhadas pela Taxonomia)
EL; N/JEL = EL; N/JEL | EL; N/JEL | EL; N/JEL = EL; N/EL | EL; N/EL
Cogeracdo de elevada eficiéncia de calor/frio
e eletricidade a partir de combustiveis fésseis | MAC4.30 3.524.610 € 0,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
£a50505
Recolha e transporte de residuos nao perigosos |\ ar s s 0 € 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
fracionados, triados na origem
Hotels, casas de férias, parques de campismoe g5 | goy5ip4¢ 1,2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,0%

alojamentos semelhantes

Volume de negacios das atividades elegiveis para a
taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista 10.049.734 € 1,8% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 1,0%
ambiental (atividades Nao Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

Volume de negacios das atividades elegiveis para a
Taxonomia (A.1. + A.2.)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

10.049.734 € 1,8% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 1,0%

Volume de negacios das atividades nao elegiveis para a

. 534.733.059 € 98,2%
taxonomia

TOTAL 544.782.793 € 100%
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MAC 0,0% 0,6%
AAC 0,0% 0,0%
RHM 0,0% 0,0%
EC 0,0% 0,0%
PCP 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 1,2%
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O volume de negocios é apurado com base no rédito reconhecido de acordo
com as IFRS (International Financial Reporting Standards), correspondendo ao
justo valor do montante recebido ou a receber pelas transacdes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liguido
de impostos, descontos comerciais e financeiros, sendo reconhecido guando
ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servico para o cliente. A politica
de reconhecimento do rédito inclui a venda de produtos, reconhecida quando
e possivel estimar fiavelmente o valor, guando os beneficios econémicos sao
provaveis e guando os riscos e beneficios significativos sao transferidos para o
comprador, e 0s subsidios, gue apenas sao reconhecidos quando recebidos ou
guando existe seguranca de que as condicdes associadas serao cumpridas. No
caso dos subsidios ao investimento, o rendimento é reconhecido ao longo da
vida util do ativo por deducao as amortizacges.

No ambito do reporte da Taxonomia da Uniao Europeia, a proporgao do volume
de negocios elegivel e alinhado é determinada pela divisao entre o volume

de negdcios resultante de atividades econdmicas enquadradas na taxonomia
(numerador) e o volume de negdcios total reconhecido nas rubricas de Vendas
e Prestacoes de Servicos (denominador). Em 2024, o denominador ascendeu

a 544.782.793 euros, conforme apresentado na demonstracao de resultados
consolidada, distribuidas da seguinte forma:

// Alimentos e Bebidas: 530.917.760,82 €

/[ Hotéis e Alojamento: 6.525.05791 €

// Producao de Energia e Servigos Publicos: 3.524.610,33 €
// Outros: 3.815.363,83 €

As receitas associadas a utilizacao de gas natural, provenientes das operagdes
na Maltibérica e na Unicer Energia e Ambiente, estao incluidas no setor de
Producao de Energia e Servicos Publicos. No contexto da Taxonomia,
foram identificadas receitas de aproximadamente 3,5 milhdes de euros
associadas a atividade de cogeragao desenvolvida por estas entidades e as
receitas associadas ao turismo (atividade BIO 2.1), no valor de cerca de 6,5
milhGes de euros.




DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX)

Atividades Economicas

031po)

Texto Texto

x3de)

€

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

A.l. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)

Armazenamento de energia térmica MAC 4.11
Instalagao, manutencgao e reparacao de postos
de carregamento de veiculos elétricos montados MAC 74

em edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)

CapEx das atividades sustentaveis do ponto de vista
ambiental (Alinhadas pela Taxonomia) (A1)

Das quais, capacitantes

Das quais, de transicao

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao Alinhadas pela Taxonomia)

Producdo de eletricidade a partir da tecnologia

solar fotovoltaica MAC 41

Armazenamento de energia térmica MAC 4.11
Ingtalla(;ao e exploracao de bombas de calor MAC 416
elétricas

Producao de calor / frio a partir de bioenergia MAC 4.24
Construcdo, ampliacdo e exploragao de sistemas

de captacdo, tratamento e abastecimento de MAC 5.1

agua

403.577 €

205.060 €

608.637 €

608.637 £

0€

0€

0€

0€

1.335494 £

121146 €

‘x3de) ap oediodoid

144114

%

0,9%

04%

1,3%

1,3%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

2,9%

0,3%
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N/EL
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Renovagdo de sistemas de captacao, tratamento  \\cco  ggg7re | 02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,0%
e abastecimento de agua
Construcdo, ampliacdo e exploracdo de sistemas —\nc ¢ 5 0€ 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
de recolha e de tratamento de aguas residuais
Renovacao de sistemnas de recolha e de MAC54 127026 € 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
tratamento de aguas residuais
Construcao de edificios novos MAC 71 5.125.080 € 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Instalagdo, manutencao e reparacdode MAC73 = 29.000 € 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
equipamentos dotados de eficiéncia energética
Instalagdo, manutencdo e reparacao de postos
de carregamento de veiculos eletricos montados )¢5 4 0€ 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
em edificios (e lugares de estacionamento
associados a edificios)
Instalacdo, manutencao e reparacao de MAC 7.6 0€ 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
tecnologias de energia de fontes renovaveis
Producgo de recursos hidricos alternativos para )5 490 ggg ¢ 0,4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
outros fins que ndo o consumo humano
Fornecimento de solucGes de tecnologias da
informacdo/ tecnologias operacionais baseadas EC 41 0 € 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,0%

em dados

CapEx das atividades elegiveis para a taxonomia mas nao
sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao 7.017.517 € 15,3% 14,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 8,0%
Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

CapEx das atividades elegiveis para a Taxonomia (A.1. +
A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

7.626.154 € 16,6% 16,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 8,0%

CapEx das atividades nao elegiveis para a taxonomia 38.346.237€ 834%

TOTAL 45.972.391€ 100,0%
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PROPORCAO DO CAPEX / CAPEX TOTAL

Alinhado pela taxonomia,

por objetivo

Elegivel paraa
taxonomia, por objetivo

MAC 1,3% 16,2%
AAC 0,0% 0,0%
RHM 0,0% 0,0%
EC 0,0% 0,4%
PCP 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

O indicador-chave CapEx (despesas de capital) define-se como o CapEx alinhado
com a taxonomia (numerador) dividido pelo CapEx total (denominador). Nos
termos do Ato Delegado do Artigo 8° da Taxonomia, o CapEx total corresponde
ao valor das adigdes aos ativos tangiveis e intangiveis durante o ano (incluindo
as relativas a concentracoes de atividades empresariais) antes de considerar

a depreciacao, amortizagao e quaisquer remensuragoes, nomeadamente as
resultantes de reavaliagdes e imparidades, excluindo variagdes de justo valor. Sao

incluidas as adicdes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos intangiveis (IAS

38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades de investimento (IAS 40) e
ativos biolégicos (IAS 41). Nao sao incluidas adi¢oes de goodwill.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

O valor dos 45.972.391€ resultam de aquisi¢ao de:

Ativos tangiveis no valor de 40.905.823€, referentes a equipamentos
industriais e equipamentos de extracao e vasilhames. O valor registado
em Edificios em 2024 refere-se no essencial ao investimento no Hub do
Beato, a que acrescem também investimentos efetuados na fabrica de
Pedras Salgadas; No contexto da Taxonomia, 0s investimentos considerados
inseremn-se principalmente nesta categoria.

Ativos e direitos de uso no valor de 3.427.363€, relacionadas com a
renovacao da frota automaovel e aquisicao de empilhadores;

Ativos intangiveis no valor de 1.639.205€, referem-se sobretudo a projetos
na area de IT, e que se traduzem no desenvolvimento, atualizacbes e
melhorias que acrescentem novas funcionalidades a aplicagdes existentes,
visando a transformacdo digital do Grupo.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no
denominador que:

esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades
econoémicas alinhadas com a taxonomia;

seja parte de um plano para expandir as atividades econdomicas alinhadas
com a taxonomia ou para permitir que as atividades econdmicas elegiveis
para a taxonomia se tornem alinhadas com a mesma; ou

esteja relacionada com a aquisicao da producao de atividades econdmicas
alinhadas com a taxonomia e com medidas individuais que capacitem a
transformacdo das atividades em causa em atividades hipocarbdénicas ou que
permitam reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que
essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.
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DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

CRITERIOS DE CONTRIBUTO SUBSTANCIAL CRITERIOS NPS (“NAO PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE”)

apepIAlY - elI0S3)e)
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I 0§ F m & . : |§,558| £
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Atividades Econémicas - o= o> g a op= o> S a 2 28306 O a
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o =5 5+ p) a, =5 o O 1 Z Nep 329 o ~+ =
A e 3% 3 o 5 S o 2 —~ 3% 3 5 S o Il = “o55s o= =
o‘ [N — 1N 2 — - Py m . — [N 2 = - Py m - o — L]
8. S 8% s&a £&° TE o = =E @ 3 =%a X506 Sl o & T E @ 3 3 SiPEs & 2
) by B X On g | Ok & £S5 I8 oy oy s E | SR =5 I8 oy o = Nw65 i -5
Texto Texto € % S/N: N/EL | S/N:N/EL S/N:N/EL S/N:N/EL S/N:N/EL S/N:NJ/EL  S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % C T
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.l. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)
ngg\fgliglgae eletricidade a partir da tecnologia solar |, ¢ 4 4 1.654 € 0.0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0.0%
E‘;E?;Edeotsrat”ris;;gzenieorﬁ;dn:OS nd0 PEME0505 MAC55 = 125.690 € 0.8% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,0%
ggg;;;‘gﬁg’s'ch':;éi?erSESta”rO' de habitats, 81011 26.258 € 0.2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S S 0.0%
?‘Gf:hizsazt;‘;::a:aisoi‘;s;‘::;?X‘:'"3 do ponto devistaambiental  ,.; (0o 49, 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% S S S S S S S 0.0%
Das quais, capacitantes 0€ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% C
Das quais, de transicao 0€ 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,0% T
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Ndo Alinhadas pela Taxonomia)
EL:N/EL = EL:N/EL = EL:N/EL = EL:N/EL EL:N/EL = EL:N/EL
Cogeragao de elevada eficiéncia de calor/frio e MAC 430  625.052 € 3.9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3.0%
eletricidade a partir de combustiveis fdsseis gasosos
Sﬁgstveifﬁqoeﬂioshsgizfi de captagdo, tratamentoe | )¢ ¢ 5 0€ 0.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.0%
Construcao, ampliagao e exploragao de sistemasde |\ \cc 3 540469 € 15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10%
recolha e de tratamento de aguas residuais
E‘;E?{!Ez;Otsratrlis;;gzendaeoféfrﬁO5 10 PEME0S0> MAC 5.5 0€ 0.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.0%
Transpartes em motociclos, veiculos ligeiros de MAC6.5 = 1462.737 € 9.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19.0%
passageiros e veiculos comerciais ligeiros
Instalagao, manutencao e reparagao de MAC 7.3 0€ 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.0%

equipamentos dotados de eficiéncia energética
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CRITERIOS DE CONTRIBUTO SUBSTANCIAL CRITERIOS NPS (“NAO PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE”)

> > > > & X B|oD A A
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S z z o z z o ua o2 .27 i i
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Atividades Economicas - o= o> g a = o > 5 g 2 2856 L a
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va m N I >9% >3m' gug 3 W ey O w >3% >3mo Zug 3 ‘D ey O w v} S”'ﬂg.a .:-'rg. "Bag.
o X » X Du Duw Z o Lo Q& Q/m v w Cuwn Z o Lo Og \D/m (T wWwo—~0Mm m ™ om
Instalat;a'o, manutencdo e reparacao de tecnologias MAC 76 0 0.0% L N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0%
de energia de fontes renovaveis
Trgtgmento de dados, alojamento de informacao e MAC 8.1 0€ 0.0% L N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0%
atividades conexas
Fornecimento de solucGes de tecnologias da
informacdo/ tecnologias operacionais baseadas em EC41 0€ 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
dados
Conservacdo, incluindo restauro, de habitats, 81011 0€ 0.0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL £l 0.0%

ecossistemas e especies

OpEx das atividades elegiveis para a taxonomia mas nao
sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao 2.328.258 € 14,4% 14,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 26,0%
Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

OpEx das atividades elegiveis para a Taxonomia (A.1. + A.2.) 2.481.860 € 15,3% 15,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 26,0%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

OpEx das atividades nao elegiveis para a taxonomia 13.706.986 € 84,7%

TOTAL 16.188.846 € 100,0%
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PROPORCAO DO OPEX / OPEX TOTAL

Alinhado pela taxonomia,
por objetivo

Elegivel paraa
taxonomia, por objetivo

O SUPER BOCK GROUP

MAC 0,8% 15,2%
AAC 0,0% 0,0%
RHM 0,0% 0,0%
EC 0,0% 0,0%
PCP 0,0% 0,0%
BIO 0,2% 0,2%

DIVU LGAQ& ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

O indicador-chave OpEx (despesas operacionais) é definido como o

OpEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo OpEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8° da Taxonomia,

0 OpEx total consiste nos custos diretos ndo capitalizados durante o ano
relacionados com a investigacdo e desenvolvimento, as medidas de renovacao
de edificios, as locacbes de curto prazo, a manutencao e a reparacao, e outras
despesas diretas relacionadas com a manutencao diaria dos ativos fixos
tangiveis necessarias para assegurar o seu funcionamento.

Em 2024, o denominador da proporcdo do OpEx ascendeu ao valor de
16.188.846 euros. O valor inclui 7.783.538 euros relativos a conservacao e
reparacao, 6.211.304 euros relativos a rendas e alugueres. Adicionalmente,
também foram considerados o0s custos com investigacdo e desenvolvimento
gue ascendem a 15.445 euros e 0s custos com trabalho especializado alocado
a manutencao e reparagao no montante de 2.178.559 euros.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluida no
denominador que:

esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades
economicas alinhadas com a taxonomia, incluindo necessidades de formacao
e outras necessidades de adaptacdo dos recursos humanos;

seja parte de um plano de CapEx para expandir as atividades econdmicas
alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as atividades econémicas
elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia num
calendario predefinido; ou

esteja relacionada com a aquisicao da producao de atividades economicas
alinhadas com a taxonomia e com medidas individuais que capacitem a
transformacdo das atividades em causa em atividades hipocarbdénicas ou que
permitam reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que
essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.
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MODELOS NORMALIZADOS
PARA A DIVULGACAO

DE ACORDO COM O
REGULAMENTO DELEGADO
2022/1214

De acordo com o Ato delegado Artigo 8°, as entidades ndo financeiras devem
reportar os modelos de tabelas associados a atividades relacionadas com
energia nuclear e gas natural fossil. O Super Bock Group tem exposicdo na
exploracdo de instalagdes de produgao combinada de calor/frio e eletricidade
que utilizam combustiveis fdsseis gasosos (gas natural) e, nesse sentido,
preenche os modelos normalizados associados a esta exposicao.

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Atividades Relacionadas com a Energia Nuclear

A empresa realiza, financia ou tem exposicées perante atividades de investigacdo, desenvolvimento,
1 demonstracao e implantacdo de instalagdes inovadoras de producdo de eletricidade que produzem energia a
partir de processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

A empresa realiza, financia ou tem exposicGes perante a construcdo e o funcionamento seguro de novas
instalacdes nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aguecimento
urbano ou processos industriais, como a producao de hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranca,
utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

NAO

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante o funcionamento seguro de instalacées nucleares
existentes que produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aguecimento urbano ou
processos industriais, como a producdo de hidrogénio a partir de energia nuclear, berm como a melhoria da sua
seguranca.

Atividades Relacionadas com o Gas Natural

A empresa realiza, financia ou tem exposic6es perante a construcdo ou exploracao de instalacbes de producao de
eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fdsseis gasosos.

NAO

A empresa realiza, financia ou tem exposicées perante a construcdo, renovacgao ou exploracdo de instalagdes de
producao combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fosseis gasosos.

SIM

A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante a construcdo, renovacdo ou exploracao de instalacbes de
producao de calor que produzem calor/frio a partir de combustiveis fosseis gasosos.

NAO
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MODELO 2 ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA
TAXONOMIA (DENOMINADOR) - VOLUME DE NEGOCIOS

SUSTENTABILIDADE 2024

10

GOVERNANCE

AMBIENTE SOCIAL

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQ&ES GERAIS

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

LINHA ATIVIDADES ECONOMICA
S ECONOMICAS MAC + AAC MITIGACAO DAS ALTERACOES ADAPTACAQO AS ALTERACOES
CLIMATICAS (MAC) CLIMATICAS (AAC)
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% £ 0% £ 0o
. do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% £ 0% £ 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante.e proporcdo de olut’ras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra £ 0% £ 0% £ 0%
no denominador do ICD aplicavel
- £ 0% - £ 0% - £ 0%

Volume de Negocios total aplicavel
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O SUPER BOCK GROUP

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS (AAC)

LINHA ATIVIDADES ECONOMICAS MAC + AAC MITIGACAQ DAS ALTERACOES
CLIMATICAS (MAC)
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% € 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% € 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% € 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% € 0o
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% € 0% € 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante.e proporcdo de olut’ras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra 608.63717 € 1% 608.637.17 € 19 € 0%
no denominador do ICD aplicavel
608.63717 € 1% 608.63717 € 1% - £ 0%

CapEx total aplicavel
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Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS (AAC)

LINHA ATIVIDADES ECONOMICAS MAC + AAC MITIGACAQ DAS ALTERACOES
CLIMATICAS (MAC)
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% € 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% € 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% € 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% € 0o
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0% € 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% € 0% € 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante.e proporcdo de olut’ras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra 127.344.26 € 1% 12734426 € 19 € ]
no denominador do ICD aplicavel
127.344,26 € 1% 127.344,26 € 1% - £ -

OpEx total aplicavel
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Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

ADAPTACAO AS ALTERACOES

LINHA ATIVIDADES ECONOMICA
S ECONOMICAS MAC + AAC ATENUACAO DAS ALTERACOES
CLIMATICAS CLIMATICAS
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2133 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% £ 0% £ 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante e proporgao dg qutras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra £ 0% £ 0% £ 0%
no numerador do ICD aplicavel
Montante e proporgao total das atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia no numerador do Volume de Negdcios - £ 0% - £ 0% - £ 0%
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MODELO 3 ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA
TAXONOMIA (NUMERADOR) - CAPEX

2 ]
899

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2024

O SUPER BOCK GROUP

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

ADAPTACAO AS ALTERACOES

LINHA ATIVIDADES ECONOMICA
S ECONOMICAS MAC + AAC ATENUACAO DAS ALTERACOES
CLIMATICAS CLIMATICAS
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2133 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% £ 0% £ 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante e proporgao dg qutras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra 608.63717 € 100% 608.637.17 € 100% € 0%
no numerador do ICD aplicavel
Montante e proporgao total das atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia no numerador do CapEx 608.63717 € 100% 608.63717 € 100% - £ 0%
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MODELO 3 ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA
TAXONOMIA (NUMERADOR) - OPEX

2 ]
899

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2024

O SUPER BOCK GROUP

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

ADAPTACAO AS ALTERACOES

LINHA ATIVIDADES ECONOMICA
S ECONOMICAS MAC + AAC ATENUACAO DAS ALTERACOES
CLIMATICAS CLIMATICAS
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.26 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.27 dos anexos | e |l £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2133 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢ao 4.28 dos anexos | e ll £ 0% £ 0% £ 0o
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e proporcao da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.29 dos anexos | e |l £ 0% £ 0o £ 0%
' do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
5 Montante e proporcao da atividade econ6mica alinhada pela taxonomia a que se refere a sec¢do 4.30 dos anexos | e _ £ 0% £ 0o £ 0%
) do Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
6 Montante e proporcdo da atividade econémica alinhada pela taxonomia a que se refere a seccdo 4.31dos anexos | e Il do £ 0% £ 0% £ 0%
) Regulamento Delegado 2021/2139 no numerador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante e proporgao dg qutras atividades econ6micas alinhadas pela taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra 12734426 € 100% 127.344.26 € 100% £ 0%
no numerador do ICD aplicavel
Montante e proporgao total das atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia no numerador do OpEx 127.344,26 € 100% 127.344,26 € 100% - £ 0%
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MODELO 4 ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
MAS NAO ALINHADAS PELA TAXONOMIA - VOLUME DE NEGOCIOS

LINHA

SUSTENTABILIDADE 2024

O SUPER BOCK GROUP

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

MAC + AAC

Montante

ATENUACAO DAS ALTERACOES
CLIMATICAS

%

ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS

Montante %

ATIVIDADES ECONOMICAS

Montante

%

0%

0%

0%

0%

0%

Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a sec¢do 4.26 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccdo 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e propor¢do da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

3.524.610 €

1%

0%

Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.29 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

3.524.610 £

1%

0%

0%

Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.30 dos anexos | e [l do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e proporc¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.31dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

3.524.610 €

1%

0%

Montante e propor¢ao de outras atividades econémicas elegiveis para taxonomia mas ndo alinhadas pela taxonomia

nao referidas nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel

3.524.610 £

1%

denominador do Volume de Negocios

Montante e proporgao total das atividades econdmicas elegiveis para taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia no
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MODELO 4 ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
MAS NAO ALINHADAS PELA TAXONOMIA - CAPEX

LINHA

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)
ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS

MAC + AAC

CLIMATICAS

Montante

ATENUACAO DAS ALTERACOES

%

Montante

%

117

ATIVIDADES ECONOMICAS

Montante

%

0%

0%

0%

0%

0%

Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a sec¢do 4.26 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccdo 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e propor¢do da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.29 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

0%

0%

0%

Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.30 dos anexos | e [l do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel

0%

6.826.618 £

15%

0%

Montante e proporc¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se
refere a seccao 4.31dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

6.826.618 €

15%

6.826.618 £

15%

0%

Montante e propor¢ao de outras atividades econémicas elegiveis para taxonomia mas ndo alinhadas pela taxonomia

nao referidas nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel

6.826.618 €

15%

denominador do CapEx

Montante e proporgao total das atividades econdmicas elegiveis para taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia no
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MODELO 4 ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
MAS NAO ALINHADAS PELA TAXONOMIA - OPEX

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2024

GOVERNANCE

AMBIENTE SOCIAL

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQ&ES GERAIS

Montante e proporgao (a mformagao deve ser apresentada

em montantes monetarios e em percentagens)

18

bt ATIVIDADES ECONOMICAS MAC + AAC MITIGACAO DAS ALTERACOES ADAPTACAQO AS ALTERACOES
CLIMATICAS (MAC) CLIMATICAS (AAC)
Montante % Montante % Montante %
1 Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se £ 0% £ 0% £ 0%
) refere a sec¢do 4.26 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
2 Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se £ 0% £ 0% € 0%
) refere a seccdo 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
3 Montante e propor¢do da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se £ 0% £ 0% € 0%
) refere a seccao 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
a Montante e propor¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se £ 0% £ 0% £ 0%
' refere a seccao 4.29 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
Montante e proporcao da atividade econémica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se o o ) o
3. refere a seccao 4.30 dos anexos | e [l do Regulamento Delegado 2021/2133 no denominador do ICD aplicavel 625.052¢ 4% 625.052¢ 4% € 0%
6 Montante e proporc¢ao da atividade economica elegivel para taxonomia mas nao alinhada pela taxonomia a que se £ 0% £ 0% € 0%
) refere a seccao 4.31dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD aplicavel ° ° °
7. Montante e proporgao de outras atividades economicas eleg|ve|§ para taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia 1703.206 € 1% 1703.206 € 1% £ 0%
nao referidas nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel
8. Montarllte e proporcgao total das atividades economicas elegiveis para taxonomia mas nao alinhadas pela taxonomia no 5378758 £ 14% 5378958 € 14% £ 0%
denominador do OpEx




MODELO 5 ATIVIDADES ECONOMICAS NAO ELEGIVEIS
PARA TAXONOMIA - VOLUME DE NEGOCIOS

LINHA

ATIVIDADES ECONOMICAS

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha1do
modelo 1 que € inelegivel para taxonomia em conformidade com a secgdo 4.26
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 2 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a seccao 4.27
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 3 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.28
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 4 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a secc¢ao 4.29
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 5 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.30
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 6 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.31
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporg¢ao de outras atividades econdmicas nao elegiveis para
taxonomia nao referidas nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporc¢ao total de outras atividades econdmicas nao elegiveis
para taxonomia no denominador do Volume de Negocios

MONTANTE

534.733.059 €

534.733.059 €

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

98%

98%

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAQ('SES GERAIS AMBIENTE

MODELO 5 ATIVIDADES ECONOMICAS NAO ELEGIVEIS
PARA TAXONOMIA - CAPEX

LINHA

ATIVIDADES ECONOMICAS

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha1do
modelo 1que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a secgdo 4.26
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 2 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a seccdo 4.27
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 3 do
maodelo 1 que € inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.28
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 4 do
maodelo 1 que € inelegivel para taxonomia em conformidade com a secgdo 4.29
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 5 do
modelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.30
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporcao da atividade econémica a que se refere a linha 6 do
maodelo 1 que é inelegivel para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.31
dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/213S9 no denominador do ICD
aplicavel

Montante e proporc¢ao de outras atividades econdmicas nao elegiveis para
taxonomia ndo referidas nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel

Montante e propor¢ao total de outras atividades econdmicas nao elegiveis
para taxonomia no denominador do CapEx

SOCIAL

MONTANTE

38.346.237 €

38.346.237 €

GOVERNANCE

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

83%

83%

19



MODELO 5 ATIVIDADES ECONOMICAS NAO ELEGIVEIS
PARA TAXONOMIA - OPEX

LINHA

ATIVIDADES ECONOMICAS

Montante e proporcao da atividade econémica a gue se refere a linha 1 do modelo 1 que é inelegivel
para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.26 dos anexos | e || do Regulamento Delegado
2021/213S no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcdo da atividade econdmica a gue se refere a linha 2 do modelo 1 gue é inelegivel
para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado
2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporgdo da atividade econdmica a que se refere a linha 3 do modelo 1 que é inelegivel
para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado
2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcdo da atividade econdmica a que se refere a linha 4 do modelo 1 que € inelegivel
para taxonomia em conformidade com a seccdo 4.29 dos anexos | e || do Regulamento Delegado
2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcdo da atividade econémica a gue se refere a linha 5 do modelo 1 que é inelegivel
para taxonomia em conformidade com a seccdo 4.30 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado
2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcdo da atividade econémica a que se refere a linha 6 do modelo 1 gue é inelegivel
para taxonomia em conformidade com a sec¢do 4.31 dos anexos | e |l do Regulamento Delegado
2021/2139 no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcao de outras atividades econdmicas nao elegiveis para taxonomia nao referidas
nas linhas 1a 6 supra no denominador do ICD aplicavel

Montante e proporcdo total de outras atividades econémicas nao elegiveis para taxonomia no
denominador do OpEx

O SUPER BOCK GROUP

MONTANTE

13.706.986 €

13.706.986 €

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

85%

85%

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

No ambito da sua estratégia e objetivos de sustentabilidade, o Super Bock
Group continuara a desenvolver procedimentos e a¢des para responder

adeguadamente aos critérios de alinhamento da Taxonomia. Essas atividades
incluem:

Robustecimento e monitorizacao dos riscos climaticos fisicos relevantes
para as atividades do Grupo, através de analises de risco mais profundas,
assim como desenvolvimento de planos de adaptagao aos mesmos;

Desenvolvimento progressivo do processo de Diligéncia Devida sobre 0s
Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as praticas e compromissos
relacionados com as operagoes do Super Bock Group;

Melhoria na aplicacao dos critérios técnicos de alinhamento referentes a
todos 0s objetivos climaticos e ambientais;

Acompanhamento das potenciais atualizagdes por parte da Comissao
Europeia ao regulamento da taxonomia decorrentes do pacote legislativo
Omnibus;

Monitorizacdo das propostas de simplificacao e outras recomendacdes por
parte da Plataforma das Financas Sustentaveis.
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colaboradores. Os compromissos assumidos nesta bandeira com os Objetivos EDUCACAO TRABALHO DIGNO INDUSTRIA
8 o ES RS Sl - ,MAO de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): ODS 4 - Educacao de Qualidade; ODS ! 0o

DE QUALIDADE E CRESCIMENTO INOVAGAO E
D E O B RA P RO P R IA 8 - Trabalho digno e crescimento econdmico; ODS 9 - Industria, Inovagao e . ECONGMICO INFRAESTRUTURAS
Infraestruturas.
Uma das quatro bandeiras estratégicas do designio 4Authentic Tormorrow do O Grupo considera de especial relevancia a gestao dos temas relacionados
Super Bock Group é "Mais Pessoas e Comunidade’, gue se centra no bem-estar com a sua mao de obra propria, uma vez que, a motivagao dos colaboradores,
dos colaboradores e no impacto positivo nas comunidades locais. No ambito a identificacdo com a organizagdo, a promocao de uma cultura de seguranga
da mao de obra prdpria, o Super Bock Group assume o compromisso de atingir e 0 desenvolvimento de competéncias de lideranga sao essenciais para o
zero acidentes de trabalho com ITA até 2030 e de valorizar o bem-estar dos sucesso e crescimento do Super Bock Group.

8.1. ESTRATEGIA
M pACTOS RISCOS E O PO RT U NIDAD ES A analise de dupla materialidade realizada pelo Super Bock Group permitiu identificar os impactos, riscos e

oportunidades materiais que afetam a sua mado de obra propria decorrentes da estratégia e modelo de negdcios. Para

MAT E RIAIS E A SUA I N TE RAQAO CO M A esta analise foram considerados todos os trabalhadores da mao de obra propria do Grupo, sendo a grande maioria
EST RAT EGIA E O M O D E LO D E N EGO CIO composta por trabalhadores com vinculo laboral direto e uma fragao reduzida composta por trabalhadores fornecidos

por empresas terceiras e trabalhadores independentes.
SBM-3

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

S1 - Mao de obra propria

Condicoes de trabalho

Garantir a seguranca financeira dos trabalhadores em caso de doenca, desemprego ou reforma, através do acesso a prote¢do social. |+ real Proprias Operactes Transversal

Aumento dos custos devido a regulamentagdo, normas, requisitos ou acordos contratuais, nomeadamente os contratos coletivos de trabalho. R Proprias Operacoes Transversal

Garantir a seguranca financeira dos trabalhadores a longo prazo, oferecendo-lhes contratos a longo prazo, sem termo e com horarios garantidos. |+ real Proprias OperacGes M M M Transversal

Oferta de horarios de trabalho melhores, tendo-se estabelecido 37h para as fun¢des administrativas e 38h para os trabalhadores fabris. I+ real Proprias Operacoes Transversal

Diminuicao da produtividade dos colaboradores e efeitos negativos na sua sadde devido a carga de trabalho com um pico elevado de trabalho em alguns meses. - real Proprias Operactes Transversal

Garantia de vencimentos adequados e evolugdes salariais garantidas e superiores a inflagdo, assim como beneficios complementares como o seguro de salde. |+ real Proprias OperacGes Transversal
Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Ter em consideracao diversas formas de dialogar com a mado de obra prdpria e os representantes dos trabalhadores, como canais para expressarem I+ real Préprias Operaces
preocupacoes, de forma a ouvir as suas opiniées/davidas e feedback. P perac
Garantia de direitos de informacdo e consulta dos colaboradores, fornecendo-lhes informagdes atempadas e relevantes e estabelecendo um dialogo . .
R |+ real Proprias Operacbes
significativo com os representantes dos colaboradores.
Disponibilizagdo de mecanismos de auscultacdo e toma de medidas corretivas, da auscultacao aos colaboradores, e assim proporcionar um sentimento de . .
|+ real Proprias Operacbes
pertenca dentro do Grupo.
Assegurar o equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores, proporcionando-lhes mais do que os dias minimos de férias exigidos pela . .
o ) |+ real Proprias Operacbes
legislagdo nacional.
Horarios de trabalho flexiveis e op¢des de trabalho remoto nas funcbes compativeis. |+ real Proprias OperacGes
Cumprimento de todos os requisitos e procedimentos da norma ISO 45001 de Saude e Seguranca no Trabalho, para além do gue é requerido legalmente. |+ real Proprias OperacGes
Criacdo de um ambiente de trabalho seguro através de fornecimento de equipamento de protecao individual, um local de trabalho seguro, cadeiras o .
. R |+ real Proprias Operacoes
ergondmicas, mesas ajustaveis em altura, entre outros.
Objetivo de atingir O acidentes com ITA até 2030, abrangendo todos os colaboradores que trabalham nas suas localizagbes que estao abrangidas no projeto | . -
YouSafe I+ rea Proprias Operacbes

R)XRX)

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Oferta das mesmas condicOes contratuais e oportunidades de emprego a todos, independentemente do género, orientacao sexual, raca, territorio de
origem, lingua, idade, etnia, religido, convicgdo politica, ideoldgica ou filiacdo sindical, assegurando que nao existemn diferencas salariais entre homens e I+ real Proprias Operacoes Transversal
mulheres no mesmo cargo, o que contribui para o aumento do sentimento de pertenca dos trabalhadores.
O investimento em formacao profissional certificada, constitui uma aposta fundamental na melhoria do capital humano da empresa, no desenvolvimento
continuo de competéncias e no aumento do nivel de habilitagao académica, aumentando as competéncias dos trabalhadores, com estes a sentirem-se mais 0 Proprias Operacgoes Transversal
empenhados e comprometidos com o seu trabalho o gue, por sua vez, pode melhorar a produtividade, afetando positivamente a performance financeira.
Aposta na gestao de talento para aumentar a motivacao, identificacdo e desempenho dos colaboradores, disponibilizando a plataforma de formacao L -

) . - . . : : P |+ real Proprias Operactes Transversal
Coursera aos quadros superiores, com intencao de alargar a todos, e investindo no desenvolvimento de lideranca em todos os niveis hierarguicos.
Modelo de gestao de desempenho para todos os colaboradores, 360 graus, destacando as competéncias e possiveis promogoes. |+ real Proprias Operacées @ Transversal
Insuficiente acessibilidade das instalacdes ou falta de postos de trabalho onde as pessoas com deficiéncia possam trabalhar corretamente. |- potencial Proprias OperacGes Transversal
Aumento da atracao e retencdo de grupos de trabalhadores, bem como melhoria do desempenho global da empresa e da competitividade devido a uma M M M
elevada diversidade, o que conduz a um nivel mais alto de inovac6es, uma vez que diferentes grupos de pessoas se reanem, trazendo diferentes pontos de 0 Proprias Operactes ) ) ) Transversal
vista.
Outros direitos relacionados com o trabalho
Impacto negativo nos colaboradores do Super Bock Group com potencial perda de informacdes pessoais. |- potencial Proprias Operacbes Transversal
Processo de litigancia, sanc6es ou custos de remediacao devido a violagao dos direitos a privacidade dos colaboradores. R Proprias OperacGes C ) 3 C ) 3 C ) 3 Transversal

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, meédio e longo prazo
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No ambito das condi¢des de trabalho da mao de obra prépria do Grupo, foram
identificados como impactoes positivos: a oferta de contratos a longo-prazo,
sem termo e com horarios garantidos; a garantia de salarios e progressao
salarial adequada; o horario de trabalho inferior a 40 horas semanais; a
garantia de direitos de informacao e consulta dos trabalhadores; o equilibrio
entre a vida profissional e pessoal com a oferta de mais do que o minimo de
dias de férias exigidos por lei e a criagdo de um ambiente de trabalho seguro
com o objetivo de atingir zero acidentes com ITA até 2030.

No gue concerne a igualdade de tratamento e oportunidades para todos,

0 Super Bock Group identificou como material a oferta das mesmas
condigGes contratuais independentemente do género, o0 investimento no
desenvolvimento e formacao continua dos trabalhadores, o modelo de gestao
de desempenho dos trabalhadores e a abertura de oportunidades de emprego
para todos independentemente do género, orientagdo sexual, raga, territorio
de origem ou lingua, idade, etnia ou religido, convic¢ao politica ou ideolégica
ou filiagcdo sindical.

Contudo, foram identificados também impactos negativos na mdo de obra
propria do Super Bock Group, nomeadamente, o elevado pico de trabalho,
em alguns meses do ano, que tem um impacto negativo no bem-estar

dos trabalhadores devido a carga de trabalho necessaria, a insuficiente
acessibilidade das instalacdes e/ou a falta de postos de trabalho onde
pessoas com deficiéncia possam trabalhar. Foi ainda identificado como

um potencial impacto negativo a possivel perda de dados pessoais dos
trabalhadores do Grupo.

Relativamente aos riscos, foi identificado como um risco material o aumento
dos custos com o pessoal devido a regulamentacdo, normas, requisitos ou
acordos contratuais, como por exemplo, os contratos coletivos de trabalho,
gue obriguem o Super Bock Group a rever e a aumentar os salarios dos seus
trabalhadores. Para além disso, a violagao dos direitos de privacidade dos
trabalhadores foi também considerada como um risco material devido a
possibilidade de processos de litigancia, sangdes ou custos para o Grupo.

O SUPER BOCK GROUP

Em relagdo as oportunidades na mdo de obra propria, o Super Bock

Group identifica o investimento em formacdo profissional certificada, que
constitui uma aposta fundamental na melhoria do capital humano da
Empresa, e 0 aumento da atracao, retencdo e competitividade em fungdo
da grande diversidade de trabalhadores, que conduz a niveis mais altos de
inovacao.

Os riscos e oportunidades identificados aplicam-se a toda a mao de obra
propria, de uma forma transversal, em resultados das diferentes paliticas
que o Super Bock Group tem em vigor. Nao obstante, podem existir alsumas
oportunidades que, embora transversais a toda a organizacdo, possam ter
um efeito mais significativo num determinado subgrupo. Por exemplo, a
politica de integracao ao quadro de efetivos ao fim de apenas 12 meses,
beneficia sobretudo a seguranca do emprego dos colaboradores recém-
contratados.

Adicionalmente, o Grupo nao identifica trabalhadores com caracteristicas
especificas, ou em contextos de trabalho especificos, e que por isso estejam
expostos a riscos de danos significativamente maiores.

A comunicacgao e a execucao dos planos de transicdo para reducao do impacto
negativo no ambiente tém um efeito globalmente positivo no conjunto

dos trabalhadores, cada vez mais sensibilizados para com estas tematicas.
Dentro dos efeitos positivos esperados destacam-se o aumento da literacia
dos trabalhadores relativamente a este tema e o refor¢o do sentimento

de pertenca ao Super Bock Group, gue se pode traduzir num aumento da
motivacdo e da produtividade,

Dos quatro riscos e oportunidades materiais identificados, trés estao
diretamente relacionados com dependéncias do Grupo em relagao aos seus
trabalhadores. Estes IROs refletem a relevancia estratégica dos recursos
humanos para a continuidade e sustentabilidade do negdcio, evidenciando a
importancia de temas como atragao e retencdo de talento, desenvolvimento
de competéncias e bem-estar dos colaboradores.
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O SUPER BOCK GROUP

8.2. GESTAO DE IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

S1-1

Na dimensdo social da Politica de Gestao Integrada do Super Bock Group,
em relagao a mao de obra propria, esta assume o compromisso de adotar
as melhores praticas de gestao, garantindo que todos os colaboradores
compreendem as suas responsabilidades e tém acesso a informacgdo e aos
meios adequados de formacao continua.

Para além disso, através desta politica o Grupo assume 0 compromisso de
fazer da seguranca e salide uma prioridade, promovendo e implementando
uma cultura de antecipacao e prevencao de lesdes e doencas relacionadas com
o0 trabalho, estando assim, alinhado com a visao estratégica de atingir zero
acidentes com ITA até 2030.

Neste contexto, o Grupo estabeleceu também o Regulamento de Seguranca e
Saude no Trabalho, com o objetivo de centrar a sua atuagao na comunicacao
e explicacao das regras, procedimentos e normas em matéria de seguranga

e saude no trabalho, bem como, na sensibilizagao e formacao de todos 0s
trabalhadores, com vista a concretizagao dos seguintes objetivos:

// Promover uma cultura de seguranca e salide no trabalho;
// Promover a melhoria da seguranca e saude dos trabalhadores e de todos
agueles gue frequentam as instalac6es / estabelecimentos da Empresa;

// Promover a melhoria das condicGes de trabalho e o bem-estar dos seus
trabalhadores;

// Criar regras que promovam comportamentos seguros e procedimentos
uniformes em matéria de seguranca e salde;

/[ Efetivar o direito a seguranca e a protecao da salide no local de trabalho;
// Garantir a responsabilizacao pelo ndao cumprimento das normas e
procedimentos de seguranca e saude no trabalho.

Este regulamento aplica-se a todos os trabalhadores do Super Bock Group
e a trabalhadores de outras empresas que se encontrem a prestar servico
nas instalagdes do Grupo.

Através do Codigo de Etica, o Super Bock Group reforca a importancia das
suas Pessoas, reconhecendo-as como o seu maior ativo e valorizando o
alinhamento com: valores, visdo, missao e ambicdo do Grupo.

Deste modo, é responsabilidade do Super Bock Group garantir a todos
0s trabalhadores um ambiente de trabalho seguro e saudavel, onde

0 mérito e o talento sao reconhecidos, promovendo a formacado e o
desenvolvimento pessoal e profissional, e valorizando a diversidade,
0 respeito pela privacidade e o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional. O Grupo rejeita e condena gualguer forma de assédio

ou comportamento abusivo, seja de natureza fisica ou moral, assim
como qualquer tipo de discriminagao, nomeadamente com base na
raca, sexo, idade, orientacdo sexual, deficiéncia, opiniées politicas ou
convicgoes religiosas.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Informacao complementar sobre o Codigo de Etica pode ser consultada no
seccdo G1-1- Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa.

Relativamente a protecao de dados pessoais e a livre circulagao de dados, e na
sequéncia da entrada em vigor do Regulamento Geral da Protecao de Dados,

0 Super Bock Group publicou a Politica de Privacidade e Protecao de Dados
Pessoais dos Trabalhadores. Nesta politica, o Grupo assume 0 compromisso
de respeito pela privacidade e pela adogao de medidas que garantam o mais
alto standard de protecao de dados pessoais dos seus trabalhadores.

Adicionalmente, para assegurar uma resposta adequada em caso de
incidentes de seguranca que afetem dados pessoais dos colaboradores, foi
publicada a Politica Interna de Notificacao da Violacao de Dados Pessoais,
na qual estao definidos os procedimentos a adotar desde a detecdo da
violagdo até a sua notificacao.

Estas duas ultimas politicas aplicam-se a todos o0s trabalhadores do Super Bock
Group, assim como aos respetivos membros do agregado familiar, relativamente
ao0s quais o Grupo trate dados pessoais, nomeadamente para efeitos de
beneficios e regalias atribuidos. As politicas mencionadas estdo alinhadas com
padrdes internacionalmente reconhecidos relevantes para os trabalhadores,
reforcando o compromisso do Grupo com praticas laborais responsaveis e
respeitadoras dos direitos humanos. Ambas as politicas encontram-se disponiveis
na intranet corporativa, garantindo 0 acesso e conhecimento por parte de
todos os colaboradores. Foram ainda, aprovadas pela Comissao Executiva, a
gual cabe também a responsabilidade de aprovagao de qualquer alteragao


https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/

S1-2

As perspetivas e opinides dos colaboradores do Super Bock Group estao

na origem de muitas das iniciativas que sao implementadas com o
principal objetivo de melhorar as condicdes e satisfacdo dos colaboradores.
Destacam-se 4 principais processos de dialogo direto com os
trabalhadores:

My Voice

0O My Voice € um inquérito de satisfacao global realizado a todos os
colaboradores com uma periodicidade anual. A partir dos resultados deste
inquérito sao definidos planos e iniciativas transversais a todo o Grupo, com
0 patrocinio e acompanhamento da Comissao Executiva.

Inquérito de avaliacdo dos riscos psicossociais (WOD)

Desde 2024, o Grupo comecgou a realizar um inquérito de avaliagcao
dos riscos psicossociais (WOD). Através deste foi possivel fazer

0 mapeamento dos principais indicadores de saude e bem-estar
dos colaboradores como por exemplo, Stress, burnout e assédio e a
semelhanca do inquérito My Voice, contribuiu para a identificagao
de iniciativas especificas de melhoria e pretende-se que tenha uma
periodicidade anual.

Seguranca, saide e bem-estar no trabalho

No ambito da seguranca, salide e bem-estar no trabalho, foram realizados
questionarios, reunides da Comissao de SST (Seguranca e Sautde no
Trabalho) e consultas periddicas.

O SUPER BOCK GROUP

Iniciativas com o CEO

Por fim, de realcar algumas agdes de proximidade entre trabalhadores e

0 CEQ, no ambito das quais foram promovidas algumas acbes, como por
exemplo pequenos-almogos com maior periodicidade de 3 a 4 semanas, nos
quais os trabalhadores tiveram oportunidade de expressar a sua opiniao

e preocupacOes em relacao aos mais diversos temas relacionados com o
Grupo, promovendo maior proximidade e escuta ativa.

Para além dos mecanismos de contacto direto com os trabalhadores
mencionados acima, sao realizadas mensalmente reunides entre a Comissao
de Trabalhadores da Super Bock Bebidas e a Diregao de Pessoas e Organizagao
(DPO). Nestas reunides sao abordados e discutidos diversos temas de
interesse dos trabalhadores.

No ambito da SST, os representantes dos trabalhadores retinem-se
semestralmente com a Comissao de SST para acompanhar os varios temas
relevantes de SST, projetos em curso e ag6es para resolver temas sinalizados
pelos trabalhadores. Mensalmente, nas reuniées do Comite de SST os
trabalhadores participam e acompanham a evolucao das metas definidas e as
medidas desenvolvidas pelos grupos de trabalho.

E da responsabilidade do Diretor de Pessoas e Organizacao assegurar que o
dialogo com os colaboradores ocorre. Para os temas especificos de Seguranca
e Saude no Trabalho a responsabilidade recai sobre o Diretor de Qualidade,
Ambiente e Seguranca.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

A eficacia do dialogo com os colaboradores é aferida através dos resultados
aos inguéritos de satisfacao, assim como através de processos de consulta
informal, frequentemente realizados junto dos colaboradores. Nos temas de
SST, a eficacia é avaliada com base nos indicadores e metas definidas, tais
como LTAR (Lost Time Accident Rate); observacdes de seguranca; safety walks;
percentagem de fecho de agdes e resultados das consultas aos trabalhadores.

O Super Bock Group nao identificou trabalhadores particularmente
vulneraveis aos impactos e/ou marginalizados. No entanto, os resultados

dos inquéritos de satisfacao sao agrupados num cluster especifico para 0s
trabalhadores mais jovens, de forma a identificar as suas percec¢des e atuar
em conformidade. Além disso, a contratacdo de pessoas com deficiéncia

é acompanhada de forma regular pela Direcao de Pessoas e Organizacdo,

em reunides semanais ou quinzenais, para garantir a sua integracao. O
acompanhamento, tem a duracao prevista de um ano apos a contratagao, mas
pode estender-se por mais tempo sempre que se revele necessario.

O Super Bock Group reforca ainda o envolvimento dos colaboradores através
dos seus canais de comunicacao interna (newsletter semanal, TV interna,
intranet e email), nos quais sao divulgados de forma clara e acessivel, aspetos
relevantes da atividade do Grupo, das areas e das marcas, assim como,
politicas, procedimentos, entre outros temas. E ainda disponibilizado a alguns
interlocutores atraveés do veiculo “Partilhar”, gue condensa um conjunto de
informacdo relevante sobre a Empresa, os temas que deverao ser introduzidos
nas reunides com as suas equipas, mantendo assim o alinhamento necessario.
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PROCESSOS PARA REMEDIAR
IMPACTOS NEGATIVOS

E CANAIS PARA OS
PROPRIOS TRABALHADORES
MANIFESTAREM AS SUAS
PREOCUPACOES

S1-3

Atraves dos resultados dos inquéritos anuais My Voice e WOD, apresentados
em detalhe na seccao anterior S1-2 - Processos para envaolver 0s proprios
trabalhadores e os representantes dos trabalhadores nos impactos o Super
Bock Group consegue identificar iniciativas especificas de melhoria por
forma a remediar os impactos negativos identificados pelos colaboradores
do Grupo. As iniciativas de melhoria identificadas, de caracter transversal,
sdo aplicadas a todo o Grupo, sendo da responsabilidade da Direcdo de
Pessoas e Organizagdo o processo de implementacdo e articulagdo com a
Comissdo Executiva. Todas as acbes sado registadas numa ficha de controlo e
acompanhamento.

Relativamente ao processo de integracao de pessoas com deficiéncia, o
acompanhamento individual realizado pela Direcao de Pessoas e Organizacao
permite, muitas vezes, a identificacdo de oportunidades de melhoria, como
intervencBes em espagos, Cuja concretizagao é avaliada e, caso seja viavel,
agilizada junto das areas internas competentes.

No ambito da Seguranca e Salde no Trabalho os colaboradores podem
contribuir e assinalar quaisquer impactos negativos atraves:

da app YouSafe, onde podem registar desvios relacionados com a seguranca;
das agOes decorrentes de analises de acidentes; ou

através do email para serem analisados junto dos temas da Comissao de SST.

O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Os temas levantados sdo registados num software de acompanhamento
sendo controlado o indicador da taxa de resolugao dos temas assinalados.

Para além dos mecanismos acima apresentados, o Super Bock Group

dispde de canais diretos e especificos para a Comissao de Etica e um

Canal de Denuncias. Os trabalhadores podem ainda recorrer a Comissao de
Trabalhadores de trabalhadores que, por sua vez, tem um canal direto com a
Direcao de Pessoas e Organizacao.

0 Canal de Dentncias é gerido pela Comissao de Etica e o processo de
tratamento de denancias esta previsto na Politica de Comunicacao de
Infracdes e no Regulamento de Funcionamento da Comissao de Etica
apresentadas em detalhe na secgao G1-1 - Politicas de conduta empresarial e
cultura corporativa.

Este mecanismo assenta na plataforma de uma empresa terceira, responsavel
pela triagem inicial das denuncias recebidas. Por defeito, 0s temas reportados
sao encaminhados, via portal, para a Comissdo de Etica que os analisa e/

Ou promove a averiguacdo e diligéncia. No caso de as situagbes reportadas
envolveremn os elementos da Comissao de Etica ou dos Orgdos Sociais, 0 caso
e encaminhado diretamente para o Conselho Fiscal.

A todos os denunciantes é possibilitado o anonimato, estando sempre
garantida a confidencialidade através da Politica de Comunicacao de
Infracoes. Mais pormenores em relagao a esta politica e ao tratamento das
denudncias recebidas podem ser consultados na seccao G1-3- Prevencao e
detecao de corrupcao ou suborno.

A data de implementacao, em maio de 2023, foi realizada uma comunicacao
generalizada a toda a estrutura do Grupo, de forma a garantir que todos 0s
trabalhadores ficavam a conhecer a existéncia do canal. No entanto, até a
data nao foi realizado nenhum inquérito com o objetivo de aferir o nivel de
conhecimento e confianca dos trabalhadores no canal. Atualmente encontra-
se disponivel no website do Grupo para todas as partes interessadas, tanto
internas como externas.



https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Superbock?Pg=1&Lang=pt-PT
https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Superbock?Pg=1&Lang=pt-PT
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
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O SUPER BOCK GROUP

TOMADA DE MEDIDAS RELATIVAS AOS
IMPACTOS MATERIAIS NA SUA MAO DE OBRA

PROPRIA E Al

ORDAGENS PARA ATENUAR

OS RISCOS MATERIAIS E APROVEITAR AS
OPORTUNIDADES MATERIAIS RELACIONADAS

COM A MAO DE OBRA PROPRIA, E

EFICACIA DESSAS MEDIDAS
S1-4

Durante o ano de 2024, o Super Bock Group levou a cabo um conjunto alargado
de a¢les e investimentos com vista a melhoria das condigbes de trabalho

dos trabalhadores da sua mao de obra propria. Estas iniciativas abrangeram
diversas areas, como seguranca, bem-estar, acessibilidade e infraestruturas,
refletindo o compromisso continuo da Empresa com a valorizagdo das pessoas
e a promocao de ambientes laborais mais seguros, inclusivos e confortaveis.

Com um investimento total aproximado de 3 milhGes de euros, destacam-se,
entre as principais agoes realizadas ao longo do ano, as seguintes:

Construcao de parques de estacionamento nos centros de

producdo de Pedras Salgadas e Leca do Balio, com um investimento
de aproximadamente 942 mil euros, a fim de proporcionar maior
comodidade no acesso ao local de trabalho, promover a pontualidade
e reduzir o stress associado ao estacionamento.

&

Encontro de Quadros, transversal a todos 0s quadros superiores,
como momento de partilha e alinhamento estratégico sobre 0s
resultados e principais projetos do Grupo. Com a participacao de
cerca de 450 pessoas (incluindo expatriados e colaboradores locais),
incluiu também uma componente de convivio e networking, com
um investimento de cerca de 220 mil euros, reforcando a cultura
organizacional e a colaboragdo entre equipas.

EM COMO A

Implementacio do novo modelo de gestao de carreira (Job Family
Model), criado na sequéncia dos resultados do My Voice, com
aplicabilidade sobretudo aos quadros superiores (exceto Turismo e
Maltibérica). 0 modelo atualiza designac6es, valida descritivos, cria
uma carreira técnica paralela a de gestao e define patamares de
desenvolvimento dentro de cada grupo funcional.

Elaboracao de uma Instrucao Corporativa sobre praticas de
comunicacao e reunides fora do horario de trabalho, com o objetivo
de promover um melhor equilibrio entre a vida profissional e pessoal.
Este documento, de aplicagao transversal, resulta também da analise
dos dados do My Voice 2023.

Reducado do horario semanal de trabalho em 1 hora por semana
para os colaboradores das unidades da Super Bock Bebidas e Unicer
AT, passando para 37h semanais nas funcées administrativas (Super
Bock Bebidas), 38h nas funcdes fabris (Super Bock Bebidas) e 39h na
Unicer AT.

Disponibilizacao de horarios de trabalho flexiveis e de opcoes

de trabalho remoto nas funcées compativeis, como pratica
transversal no Grupo para promover o equilibrio entre vida pessoal
e profissional.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

LEGENDA:
Super Bock Bebidas
) Maltibérica

Unicer Aguas

VMPS - Aguas e Turismo
Super Bock Group
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Adocao do Cartao Refeicdo como alternativa a refeicdo nos
restaurantes da empresa (Leca e Pedras), permitindo aos
colaboradores (com excecao de Turismo e Maltibérica) maior
flexibilidade na gestao das suas refeicbes sem perda de
rendimento.

Atribuicao do Cartdo Da no valor de 1.000€ a cada colaborador
(exceto Turismo), em reconhecimento pelos melhores resultados de
sempre do Grupo, com um investimento total de cerca de 1,3 milhdes
de euros.

Renovacio do compromisso Etica e Compliance, assegurando

gue todos os colaboradores conhecem e compreendem 0s

principais documentos e politicas transversais aplicaveis. Foram
disponibilizados, em 2024, materiais como o Codigo de Etica, Politica

de Comunicacao de Infracoes, Manual de Concorréncia, entre outros,
com adaptacdo aos mercados internacionais.

Atualizacao do Programa de Apoio ao Colaborador - Programa
FALA, que passou a incluir aconselhamento financeiro e fiscal, além
do apoio psicoldgico e social ja existente. Em setembro de 2024, foi
ainda promovido um workshop de literacia financeira destinado a
todos os colaboradores e seus agregados familiares.


https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
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Melhoria das condicoes de ergonomia nos postos de trabalho
com um investimento de cerca de 206 mil euros. Este investimento
traduziu-se na reducao do numero de gueixas relacionadas com o
desconforto fisico, berm como num aumento da produtividade e da
satisfacao dos colaboradores.

Instalacdo de carregadores para veiculos elétricos de uso gratuito
pelos colaboradores do Grupo. Esta iniciativa, iniciada em 2024 com
um investimento inicial de 205 mil euros, sera progressivamente
alargada até 2026, com o objetivo de promover a mobilidade
sustentavel.

Reforco dos padrdes de seguranca em todas as unidades industriais
e operacionais do Grupo, com o objetivo de reduzir o nimero de
incidentes de seguranca e saude registados, berm como aumentar a
conformidade com as normas de seguranca laboral. Trata-se de uma
iniciativa de caracter plurianual, alinhada com a meta do Grupo de
reduzir anualmente o LTAR, e de alcancar zero acidentes com ITA até
2030. O investimento (CapEx) realizado em 2024 totalizou cerca de
195 mil euros.

Melhoria dos espacos e infraestruturas de apoio nas unidades
operacionais e administrativas, com o objetivo de criar ambientes de
trabalho mais acolhedores e funcionais, promovendo uma melhor
experiéncia diaria para os colaboradores. Trata-se igualmente de uma
iniciativa plurianual, gue representou um investimento de cerca de
190 mil euros em 2024.

Melhoria das condicoes de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida, promovendo a inclusao e aigualdade de
oportunidades, bem como o cumprimento das normas legais e das
boas praticas de acessibilidade. Trata-se de uma iniciativa de caracter
plurianual, gue em 2024 representou um investimento de cerca de 30
mil euros.

O SUPER BOCK GROUP

A serem realizadas a partir do ano de 2025 estao planeadas as seguintes

acoes:

&

Construcao de um novo edificio social no centro de producao de
Pedras Salgadas, que permitira uma melhoria significativa das
condicGes de apoio aos trabalhadores desta unidade. O novo edificio
incluira infraestruturas modernas, como balnearios renovados,

uma cantina mais ampla, salas de formacao e um posto médico.
Esta iniciativa, com um investimento associado de 600 mil euros,
term como objetivo promover o bem-estar, a capacitacdo continua

e 0 acesso a cuidados de saltde no local de trabalho. O inicio da
construcao esta previsto para 2025, com conclusao estimada em
2026.

Investimento continuo em Seguranca e Saude no Trabalho, com
acoes planeadas anualmente a partir de 2025, com o objetivo de
reforcar de forma permanente a prevencdo de acidentes, melhorar
as condigOes dos postos de trabalho e promover uma cultura de
seguranca ativa.

Melhorias adicionais na acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida com foco na inclusao plena dos trabalhadores
com mobilidade reduzida através da eliminacao de barreiras fisicas
e garantia de acessibilidade universal aos espacos de trabalho. Esta
sera uma agao progressiva entre 2025 e 2026 com monitorizagao
continua.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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8.3. METRICAS
E METAS

METAS RELACIONADAS COM
A GESTAO DOS IMPACTOS
NEGATIVOS MATERIAIS, A
PROMOGCAO DOS IMPACTOS
POSITIVOS E A GESTAO DOS
RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

S1-5

Alinhado com as suas politicas e visao estratégica, o Super Bock Group
mantém a ambigcao de promover uma verdadeira cultura de seguranga e
reduzir anualmente o LTAR, e atingir zero acidentes com ITA até 2030. Esta
meta aplica-se a todas as empresas do Grupo, com excecao das atividades
do Turismo e da Maltibérica, que nao estdo atualmente abrangidas por este
objetivo especifico.

Para isso, o Grupo envolve diretamente a sua mao de obra prdopria e 0s
representantes dos trabalhadores nos processos de fixacao das metas,
acompanhamento do desempenho e identificacao de melhorias. Este dialogo
ocorre através de guestionarios, reunioes da Comissao de SST e consultas

periodicas, conforme detalhado anteriormente na sec¢do S1-2 - Processos para

envolver os proprios trabalhadores e os representantes dos trabalhadores nos

impactos.

O SUPER BOCK GROUP

O Super Bock Group definiu, adicionalmente, um conjunto de

metas e indicadores transversais a todo o Grupo gue refletem o seu
compromisso com a valorizagdo, desenvolvimento e bem-estar dos
seus colaboradores. Estes indicadores permitem monitorizar de forma
sistematica o desempenho em diversas areas, tais como diversidade,
formacao, seguranca e salide no trabalho, entre outras. As metas
associadas visam promover a melhoria continua das condigGes
laborais, alinhando-se com os principios de responsabilidade social e
sustentabilidade adotados pelo Grupo.

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Em 2023, o LTAR foi de 11,5, tendo-se registado em 2024 um valor de 11,2,

0 que representa uma diminuicao de 2,6%. Relativamente as restantes
metas, tanto o indice de comprometimento da estrutura como o numero de
acidentes com ITA mantiveram-se inalterados em 2024. A empregabilidade
dos jovens registou um aumento, atingindo 0s 51% nesse ano, o que traduz
uma melhoria de 1 ponto percentual face ao ano base. No que respeita aos
indices de melhoria dos riscos psicossociais, estes foram definidos apenas em
2024, pelo que ainda ndo existe informacgao de desempenho associada a meta
estabelecida, sendo o primeiro reporte de performance realizado em 2025.

Unidade Valor base Ano base Valordameta Anodameta

Aumentar o indice de
comprometimento da % /2 2023 /8 2030
estrutura
ﬁurr]entar empregabilidade o, £Q 5023 60 5030

0S jovens
Diminuir o nimero de
acidentes com ITA' un 14 2023 < 2025
Diminuir 0s riscos
psicossociais - stress Pts 3 2024 2.6 2030
Diminuir 0s riscos
psicossociais - burnout Pts 3.0 2024 2,5 2030

1 Meta nao engloba o Turismo nem a Maltibérica.
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CARACTERISTICAS

DOS TRABALHADORES

ASSALARIADOS DA

EMPRESA
S1-6

A 31 de dezembro de 2024, o Super Bock Group contava com 1.389 trabalhadores
assalariados (Full-Time Equivalent - FTE). Nas tabelas seguintes, apresentam-
se as principais caracteristicas deste universo de trabalhadores, incluindo a
distribuicao por género, por pais, por tipo de contrato com reparticao por género,
e por tipo de contrato com reparticao por regido. E igualmente apresentada a

taxa de rotatividade dos trabalhadores assalariados.

O SUPER BOCK GROUP

NUMERO DE TRABALHADORES ASSALARIADOS

POR GENERO

Do total de trabalhadores assalariados, 32% sao do género feminino e 68%
do género masculino, sendo a Super Bock Bebidas a empresa do Grupo com
0 maior numero de colaboradores, totalizando 928 trabalhadores.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE

Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS - Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Homens 942 603 13 147 12 167
Mulheres 447 325 5 4 2 111
Outros 0 0 0 0 0 0
Nao Divulgado 0 0 0 0 0 0

Total Trabalhadores

Assalariados

131 0



RE
&0 Wep,

) . RELATORIO DE O SUPER BOCK GROUP DIVULGAGOES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE 132000
° SUSTENTABILIDADE 2024

. Q@
~

€,

aTUGy
C .

NUMERO DE TRABALHADORES ASSALARIADOS POR PAIS

As operacOes do Super Bock Group estao distribuidas por oito paises
diferentes, sendo notdria a concentracao das operagdes em Portugal.

Total Super Super Bock Empresas _ Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS —.Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Portugal 1.370 927 0 151 14 278
Espanha 3 0 3 0 0 0
Franca 7 0 / 0 0 0
Suica 5 0 5 0 0 0
UK 1 0 1 0 0 0
USA 1 0 1 0 0 0
China 1 0 1 0 0 0
Luxemburgo 1 1 0 0 0 0

Total Trabalhadores

Assalariados
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NUMERO DE TRABALHADORES ASSALARIADOS POR TIPO DE
CONTRATO, REPARTIDOS POR GENERO

NAO DECLARADO

FEMININO MASCULINO OUTROS

NUumero de trabalhadores (FTES)

Em alinhamento com o impacto positivo identificado de “Garantir a 447

seguranca financeira dos trabalhadores a longo prazo, oferecendo-lhes
contratos sem termo e com horarios garantidos”, verifica-se que cerca de
95% dos trabalhadores assalariados do Super Bock Group possuem contratos
permanentes. Adicionalmente, apenas dois trabalhadores tém contrato a
tempo parcial.

947 0 0 1.389
Numero de trabalhadores permanentes (FTES)
420 901 0 0

NUmero de trabalhadores temporarios (FTES)

1.321

Numero de trabalhadores a tempo inteiro (nimero de efetivos/FTES)

446 941 0 0 1.387
NuUumero de trabalhadores a tempo parcial (FTES)
1 1 0 0 2

NUMERO DE TRABALHADORES ASSALARIADOS POR TIPO
DE CONTRATO, REPARTIDOS POR REGIAO

PORTUGAL ESPANHA FRANCA REINO UNIDO LUXEMBURGO

NUumero de trabalhadores (FTES)

1.389

1.370 3 / 5 1

NUumero de trabalhadores permanentes (FTES)
1.302 3 / 5 1 1 1 1 1.321
68 0 0 0 0 0 0 0 68

NuUumero de trabalhadores a tempo inteiro (FTES)

1.368 3 / 5 1 1 1 1 1.387

Numero de trabalhadores a tempo parcial (FTES)

2 0 0 0 0 0 0 0 2
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ROTATIVIDADE DOS TRABALHADORES

Ao longo do ano de 2024, 141 trabalhadores assalariados sairam do Super Bock
Group, incluindo saidas voluntarias e por mutuo acordo, resultando numa taxa
de rotatividade de 10%.

Unicer AT - Assisténcia Técnica
equipamentos Bebidas

Total Super

Super. Bock
Bebidas

Empresas
Internacionais

VMPS - Aguas

Maltiberica e Turismo

Bock Group

Numero de trabalhadores
que sairam 141 43 0 10 1 81

- Principios |
' contabilisticos: : | i R R "”

(i :'!.i.,|. (VI | , i

' ' | | I |||u

| 1 R e o u.!..

| I , i mml i ',_ | || " Ilﬁ!l“'u

Os valores apresentados referem-se ao final do periodo, a 31 de dezembro
de 2024, e tém por base o numero de trabalhadores assalariados em FTE
(Full-Time Equivalent).

A Unicer Energia e Ambiente nao possui trabalhadores assalariados. No
caso da Unicer Aguas, embora existam trabalhadores a exercer funcoes
nas suas instalagdes, estes mantém um vinculo contratual com a VMPS
- Aguas e Turismo, motivo pelo qual foram considerados no ambito desta
ultima.

A taxa de rotatividade foi calculada pela percentagem de colaboradores
gue sairam em relagdo ao numero médio de colaboradores durante

0 ano de 2024. Para o numero de colaboradores que sairam foram
consideradas as saidas voluntarias e as saidas por acordo. O numero meédio
de colaboradores em 2024, foi de 1.393, considerando um minimo em
fevereiro de 1.348 e um maximo em agosto de 1.432. Estas variacfes sao
explicadas pela sazonalidade do negacio.
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VMPS - Aguas
e Turismo

Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica

Bock Group Bebidas INnternacionais equipamentos Bebidas Maltiberica

NUmero de trabalhadores nao
assalariados 203 144 2

Principios
contabilisticos:

Foram contabilizados, em todas as empresas, 0s trabalhadores
individuais que fornecem forca de trabalho a empresa (“trabalhadores
independentes/auténomos”) e os trabalhadores contratados através
de empresas se dedicam principalmente a “atividades de emprego”. Os
dados considerados para este calculo referem-se ao universo existente
no final do periodo de reporte, a 31 de dezembro de 2024.
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COBERTURA DA
NEGOCIAGCAO COLETIVA
E DIALOGO SOCIAL

S1-8

PERCENTAGEM TOTAL DE TRABALHADORES COBERTOS POR
CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO

No Super Bock Group, 98% dos trabalhadores assalariados estao abrangidos a representacao por um Conselho de Empresa Europeu, uma comissao de
por convencoes coletivas de trabalho e 78% por dialogo social. O Grupo nao trabalhadores de sociedade europeia ou uma comissdo de trabalhadores de
dispbe de qualquer acordo com os seus trabalhadores assalariados relativo uma Societas Cooperativa Europaea (SCE).

VMPS - Aguas
e Turismo

Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica

Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas Maltiberica

Trabalhadores abrangidos por
Eogr;vengées coletivas de trabalho 98% 100% 0 100% 0 100%
o

COBERTURA DA NEGOCIACAO COLETIVA DIALOGO SOCIAL
Trabalhadores - EEE” Trabalhadores - ndo EEE’ Representagao no local de trabalho
. . (apenas no EEE")
Taxa de (para paises com > 50 trabalhadores,  (para paises com > 50 trabalhadores, .
cobertura representando > 10% do total de representando > 10% do total de (para paises com > 50 trabalhadores, representando > 10%
EBEEEES EBEEES do total de trabalhadores)

0-19% B - - . = = 0 0 0 0 0 B
| ° y 4 ° |

20-39% : : . - Principios |
| ey 7/ [ . |

40-59% - : - | contabilisticos: |

60-75% - - Portugal ' Para além de Portugal, ndo ha paises com mais de 50 trabalhadores |
| 0 |

20-100% e ) ) | gue representem 10% do total dos trabalhadores e trabalhadoras |
| |

assalariados do Grupo.

"Espaco Econémico Europeu L
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DISTRIBUICAO POR GENERO AO NiVEL DOS QUADROS SUPERIORES

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Total Super Super Bock Empresas _ Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS -.Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Masculino (n.°) 39 36 3 0 0 0
Feminino (n.°) 22 21 0 0 0 1

Total (N.°)

Masculino (%) 64% 63% 100% 0 0 0

Feminino (%) 36% 37% 0 0 0 100%
Principios
contabilisticos:

Para a apresentacao dos resultados, na definicao de quadros
superiores, foram considerados um e dois niveis abaixo dos 6rgaos de
administragao e supervisdo - diretores e rmanagers. Apesar de, no léxico
corrente do Super Bock Group, quadros superiores abranger diretores,
managers, gestores e técnicos superiores.
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DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES
POR FAIXA ETARIA

A analise da distribuicdo etaria dos trabalhadores assalariados do Super
Bock Group evidencia uma predominancia clara na faixa etaria dos 30 aos
50 anos. Este perfil etario contribui para a estabilidade, a maturidade
profissional e a capacidade de adaptacdo as exigéncias e transformacoes

do setor.
Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS -.Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
<30 anos 212 130 1 21 2 58
30 - 50 anos 811 573 15 89 4 130
>50 anos 366 225 2 47 8 90

Total

Principios
contabilisticos:

Os valores apresentados referem-se ao final do periodo, a 31 de dezembro
de 2024, e tém por base o numero de trabalhadores assalariados em FTE
(Full-Time Equivalent).
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SALARIOS ADEQUADOS
S1-10

O Super Bock Group reconhece a importancia de assegurar salarios
adequados como um elemento fundamental para a dignidade, bem-estar e
motivagao dos seus trabalhadores. O Grupo considera como adequado um
salario igual ou superior ao salario minimo de cada pais onde opera ou, na
auséncia desse dado, ao salario médio nacional. Em Portugal, por exemplo,
assegura gue todos os trabalhadores assalariados e nao assalariados
recebem uma remuneracao igual ou superior ao salario minimo nacional,
conforme estabelecido pela legislagcao. Esta pratica reflete o compromisso
do Grupo com a valorizacao do capital humano e o respeito pelos direitos
sociais, contribuindo para relagGes laborais estaveis e sustentaveis em
todas as geografias onde esta presente.

PROTECAO SOCIAL
S1-11

Todos os trabalhadores assalariados do Super Bock Group estao
abrangidos por protecdo social, através de regimes publicos ou de
beneficios oferecidos pelo Grupo, contra potenciais perdas de rendimento
devido a incidentes como:

// Doenca;

// Desemprego a partir do momento em gue o proprio trabalhador trabalha
para a Empresa;

// Acidentes de trabalho e incapacidade adquirida;

// Licenca parental;

// Reforma/aposentacao.
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PESSOAS COM DEFICIENCIA
S1-12

A 31 de dezembro de 2024, o Super Bock Group contava com 11 trabalhadores
comn deficiéncia, dos quais 6 do género masculino e 5 do género feminino,
representando, em ambos 0s casos, cerca de 1% do total de trabalhadores
assalariados do Grupo. Estes 11 trabalhadores pertenciam todos a Super Bock
Bebidas.

Para a informacao apresentada foram considerados os critérios legais
definidos pela Lei 04/2019, que estabelece um sistema de quotas de emprego
para pessoas com deficiéncia, com um grau de incapacidade permanente igual
ou superior a 60%, visando a sua contratacao por entidades empregadoras do
setor privado e organismos do setor publico.

Considerando situagdes de incapacidade, permanente ou temporaria, iguais
ou superiores a 60%, as percentagens no universo de trabalhadores do
Super Bock Group seriam de 2% no total, correspondendo a 13 trabalhadores
do género masculino e 10 do género feminino. Importa referir que, no

caso das incapacidades temporarias, é atribuida uma data de reavaliacao
pelas entidades competentes, podendo estas ser convertidas, ou nao, em
incapacidades permanentes, com a mesma percentagem ou COmM uma
percentagem diferente.
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METRICAS DE FORMAGCAO
E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

S1-13

O SUPER BOCK GROUP

PERCENTAGEM DE TRABALHADORES ASSALARIADOS QUE
PARTICIPARAM EM ANALISES REGULARES DE DESEMPENHO

A avaliacao de desempenho dos trabalhadores assalariados do Super Bock
Group foi realizada através de formularios e entrevistas no sisterma de
avaliagao de desempenho - RUMO - aplicavel a contratados a termo ou
efetivos, cuja apresentacao de trabalho complete, no minimo, 50% de tempo
de trabalho efetivo no ano da avaliacao. Adicionalmente, para 0s quadros
superiores, foram ainda desenvolvidos Planos de Desenvolvimento Individual
(DOT).

DIVULGAGOES GERAIS

Unicer AT - Assisténcia Téchica

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

O sisterna de avaliagcdo de desempenho RUMO prevé um momento formal
de feedback e feedforward entre Chefia e Colaborador, que acontece no final
do ciclo de avaliagao anual. Face ao numero de analises de desempenho
acordadas foram efetivamente realizadas 1.169 analises de desempenho
durante o ano de 2024 o que corresponde a uma proporcao de 0,94, Podem
ainda ser realizados outros momentos intercalares, por parte da chefia, mas
sem registos em sistema.

VMPS - Aguas

Total Super Super. Bock Empresas _ \ . Maltibérica .

Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Masculino (%) 87% 95% 92% 92% - 58%
Feminino (0/0) 78% 92% 80% 75% - 39%

Total (%%)

Principios
contabilisticos:

|

|

|

|

. Para o calculo das percentagens foi considerado o nimero total de

. colaboradores a data de 31 de dezembro de 2024, embora nem todos fossem
. elegiveis, uma vez que, todos os colaboradores da area do turismo da VMPS
. - Aguas e Turismo e todos os colaboradores da Maltibérica estdo excluidos.

. Estao também excluidos dos planos de avaliagao de desempenho todos 0s

| colaboradores em auséncia prolongada ou que sairam do Grupo.

O namero de analises de desempenho acordadas teve em consideragdo uma
avaliagao por colaborador para todos os colaboradores do Grupo, exceto das areas
do turismo da VMPS - Aguas e Turismo e Maltibérica.

Os trabalhadores nao assalariados nao estao contemplados no ambito dos
programas de avaliagcao de desempenho RUMOQO ou DOT.
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NUMERO MEDIO DE HORAS DE FORMACAO

POR TRABALHADOR
Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS - Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Masculino 15,1 19,0 1,7 4.9 14,0 8,8
Feminino 26,5 32,7 10,3 8,0 25,0 9,7

Total

Principios
contabilisticos:

As horas médias de formacao por colaborador, assim como a respetiva
distribuicdo por género, sdo calculadas com base na divisdo do total de
horas de formacao registadas pelo nimero total de colaboradores em
cada categoria. Este calculo tem por base o periodo de reporte e inclui
todos os colaboradores assalariados do Super Bock Group.
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O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQE)ES GERAIS

METRICAS DE SAUDE
E SEGURANCA

S1-14

O Super Bock Group esta comprometido com os mais elevados padr@es de
seguranca e saude no trabalho, assegurando a implementacdo de um Sistema
de Gestdo de Seguranca e Saude, em todas as suas operagoes. Em 2024, a
totalidade dos colaboradores estiveram abrangidos por estes sistemas, sendo

restantes 20% dizem respeito aos trabalhadores do Turismo e Maltibérica.
Este facto reforca o compromisso do Grupo com a prevencgao de riscos
profissionais, o cumprimento rigoroso da legislacao aplicavel e a promocao de
uma cultura de melhoria continua nas condicbes de trabalho.

gue cerca de 80% estao incluidos num sistema auditado e certificado - os

ACIDENTES RELACIONADOS COM 0 TRABALHO

AMBIENTE

SOCIAL GOVERNANCE

Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS -.Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
NUumero de acidentes de trabalho
de trabalhadores assalariados S > 0 M 0 14
Numero de horas trabalhadas 2.277.487 1.468.509 0 270429 26.343 512.205
Taxa de acidentes de trabalho 35,1 37,5 - 40,7 - 273

Em 2024, registaram-se 50 acidentes de trabalho envolvendo trabalhadores
nao assalariados. No entanto, nao foi possivel apurar o namero total de horas
trabalhadas por este grupo, pelo que a respetiva taxa de acidentes nao pdde
ser calculada. Este indicador sera apurado e reportado no ano de 2025, assim

gue a informacao estiver disponivel.

No decorrer do ano de reporte de 2024, o Super Bock Group nao registou
gualquer caso de doenca ocupacional, nem ocorreu qualquer fatalidade
decorrente de les@es relacionadas com o trabalho.
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NUMERO DE DIAS PERDIDOS

VMPS - Aguas
e Turismo

Total Super Super Bock Empresas Unicer AT - Assisténcia Técnica

Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas bzl e

Trabalhadores assalariados 686 168 0 332 0 186

Principios
contabilisticos:

|
|
|
|
. A taxa de acidentes de trabalho é calculada com base no ndmero de

| acidentes reportados durante o periodo de reporte. Esta métrica resulta
 dadivisao do numero total de acidentes pelo total de horas efetivamente
| trabalhadas por todos os colaboradores, sendo posteriormente

. multiplicada por um milhao. O resultado expressa o numero de acidentes
|

|

|

|

|

|

|

|

registaveis por cada um milhao de horas trabalhadas, permitindo uma
avaliacdo padronizada da frequéncia de acidentes nas operac6es do Grupo.

O ndmero de dias perdidos reportado inclui nao apenas os acidentes de
trabalho ocorridos em 2024, mas também aqueles relativos a acidentes
registados em anos anteriores, cujos periodos se prolongaram durante
este ano. Nao foram identificados quaisquer casos de doenca ocupacional
ou fatalidades no periodo em analise.
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METRICAS DO EQUILIBRIO
ENTRE A VIDA PROFISSIONAL
E FAMILIAR

S1-15

Todos os trabalhadores assalariados do Super Bock Group tém direito a
licencas familiares e a fazer usufruto das mesmas. Durante o ano de 2024,
9,2% dos trabalhadores do Grupo usufruiram de licenca familiares.

PERCENTAGEM DE TRABALHADORES ASSALARIADOS QUE USUFRUIRAM

SOCIAL GOVERNANCE

DE LICENCAS FAMILIARES
Total Super Super Bock Empresas _ Unicer AT - Assisténcia Técnica Maltibérica VMPS -.Aguas
Bock Group Bebidas Internacionais equipamentos Bebidas e Turismo
Masculino 7,00/0 9,00/0 U,Uo/o 3,40/0 16,7% 3,00/0
Feminino 13,9% 13,8% 0,0% 25,0% 50,0% 13,5%

Principios
contabilisticos:

trabalho adotada no indicador 51-6.

A licenca familiar inclui o tempo de auséncia associado a licenga de
maternidade, licenca de paternidade, licenca parental, amamentacao,
nascimento, adogdo e cuidados a criangas ou familiares doentes. A taxa
de licenca familiar é calculada dividindo o nimero de colaboradores de
cada género que usufruiram de licenca familiar pelo total de colaboradores
elegiveis, em conformidade com a definicao de contagem da forca de
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METRICAS DE REMUNERAGCAO
(DISPARIDADE SALARIAL
E REMUNERACAO TOTAL)

S1-16

A disparidade salarial entre a remuneragao média dos trabalhadores do sexo
masculino e do sexo feminino foi de -3%, o que significa que, em média, as
trabalhadoras do sexo feminino receberam uma remuneracdo 3% superior a
dos trabalhadores do sexo masculino.

O racio remuneracdo total anual do individuo mais bem pago do Grupo
em relagao a remuneracao total anual mediana de todos os trabalhadores
assalariados foi de 3,20.

Principios
contabilisticos:

Para o calculo da disparidade salarial, foi adotada uma abordagem baseada nos

valores efetivamente pagos em 2024, incluindo salarios e prémios, ainda gue estes

prémios possam referir-se a desempenhos de anos anteriores.

Tendo em conta gue o0 absentismo teria um impacto muito significativo se fosse
considerado apenas o total anual efetivamente recebido por cada colaborador,

o Grupo optou por calcular a remuneracao anual com base no somatorio da
remuneragao mensal de cada colaborador, multiplicada por 14 meses, acrescida dos
prémios anuais atribuidos individualmente. Esta metodologia permitiu neutralizar
0s desvios associados ao salario base provocados pelo absentismo. No entanto, o
impacto do absentismo nos prémios mantém-se, dado que estes sao influenciados
pela assiduidade. Relativamente a elegibilidade para prémios, os colaboradores
que iniciaram func6es durante o ano de 2024 nao sao totalmente elegiveis, 0s que
entraram no primeiro semestre tém direito a um valor proporcional ao nimero de
meses trabalhados, enguanto os que ingressaram no segundo semestre ndo sao
elegiveis para prémios. A mediana de todos os colaboradores assalariados excluiu o
individuo mais bem pago do Super Bock Group.

O SUPER BOCK GROUP

DIVU LGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

INCIDENTES, QUEIXAS
E GRAVES IMPACTOS

E INCIDENTES DE
DESRESPEITO DOS
DIREITOS HUMANOS

S1-17

Durante o periodo de reporte, o Super Bock Group registou 3 denuncias

de assédio e discriminacdo. Duas dessas dendncias foram consideradas
infundadas, por nao se verificarem os pressupostos das discriminacdes
alegadas e os respetivos processos foram arquivados. A Ultima situagao
encontra-se ainda em fase de averiguacao, sendo que quaisquer medidas ou
planos de atuagao que venham a ser considerados serao implementados apas
a conclusao do processo.

No que respeita a outros incidentes de discriminagao ou assédio no contexto
laboral, berm como a situagdes graves de violagao dos direitos humanos,

nao foram reportados quaisquer casos durante o ano de 2024 relativos a
forca de trabalho do Super Bock Group, seja através da atividade direta da
empresa, seja por meio de mecanismos de reclamacao de terceiros (como o
Canal de Dentincia, a Comissao de Etica ou a Autoridade para as Condices
do Trabalho). Consequentemente, nao se registaram multas, penalidades ou
compensacgoes por danos decorrentes.
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9. ESRS S2 - TRABALHADORES
NA CADEIA DE VALOR

9 1 EST RAT E,G IA A identificacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais do Super Bock Group nos trabalhadores na cadeia de
omineo

valor foi realizada segundo o processo de analise de dupla materialidade detalhado no capitulo Divulgacoes Gerais
IRO-1 - Descricao dos processos de identificacao e avaliacao dos impactos, riscos e oportunidades materiais. Foram

I M pACTOS RISCOS E O po RTU N I DAD ES itdetntiﬁcafos impatctolsc,| ri['jscos e oEodrtunida[:tles n;late;iais nlos.sub’fjépicos dastESleshcondir;ées de trabalho, igualdade de
ratamento e oportunidade para todos e outros direitos relacionados com o trabalho.

MATERIAIS E A SUA INTERAQAO COM A

ESTRAT EG TA E O MODELO DE NEG O CIO No ambito da abordagem a cadeia de valor, foram considerados diversos grupos de trabalhadores que, embora nao

' estejam diretamente contratados pelo Grupo, desempenham um papel relevante nas suas operagoes. Entre estes

SE'M _3 incluem-se os prestadores de servigos em areas como logistica, manutencao, limpeza e segurancga, bem como o0s
trabalhadores de fornecedores e os profissionais envolvidos em eventos promaocionais e festivais. Esta consideracao
permite uma visao mais abrangente dos impactos sociais das atividades do Grupo ao longo da sua cadeia de valor.

CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

S2 - Trabalhadores na Cadeia de Valor

Condicdes de trabalho

Potencial impacto negativo na seguranca financeira a longo prazo dos trabalhadores/as da cadeia de valor do Grupo devido a parceiros comerciais que em-

L . ~ . |- potencial A montante + A jusante | emmeees
pregam ou contratam trabalhadores com contratos temporarios e/ou com horarios nao garantidos. P J
Potencial impacto negativo na seguranca financeira dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo em caso de doenca, desemprego ou reforma em risco, se - potencial A montante + A iusante
QS parceiros comerciais ndo proparcionarem acesso a protecao social a alguns dos seus trabalhadores. P J
Potencial impacto negativo no equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo, devido as empresas da cadeia de : .

- - N . . . . . |- potencial A montante + Ajusante | e —— @g=m | =
valor nao oferecerem horarios regulamentados, o que conduz a potenciais viola¢es da legislagdo nacional sobre horarios maximos de trabalho.
Potencial impacto negativo na situagao econémica e privada dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo, devido as empresas da cadeia de valor ndo pa-
garem um salario que satisfaca as necessidades dos seus trabalhadores e das suas familias a luz das condic6es econdmicas e sociais nacionais das diferen- |- potencial A montante + Ajusante T T T e
tes geografias.
Consideracdo insuficiente dos pontos de vista e interesses dos trabalhadores da cadeia de valor do Super Bock Group, devido ao facto de as empresas a mon- : ,

, < : : . - |- potencial A montante + Ajusante 1 —meeees

tante e a jusante nao colaborarem ativamente com os trabalhadores ou com os seus representantes e 0s excluirem dos processos de tomada de decisao.
Proibicao da liberdade de associacdo dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo devido a falta de sindicatos ou representantes de trabalhadores. |- potencial A montante + A jusante | —mmeees

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, médio e longo prazo
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CondicGes de trabalho precarias dos trabalhadores da cadeia de valor devido a inexisténcia de acordos de negociagdo coletiva nas empresas a montante e a

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

. : |- potencial A montante + A jusante
jusante na cadeia de valor.

Potencial impacto negativo no equilibrio entre a vida profissional e familiar dos trabalhadores da cadeia de valor do Grupo devido a nao garantia do minimo

de dias de férias exigido pela legislagdo nacional, licencas relacionadas com a familia, periodos de descanso entre turnos, horarios de trabalho flexiveis e |- potencial A montante + A jusante
apoio as suas obrigacdes na vida privada.

Ao longo da cadeia de valor, os trabalhadores estao expostos a riscos de seguranca e salde no trabalho que podem gerar impactos significativos, tais como,

lesdes fisicas ou morte, decorrentes de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais resultantes da exposicdo a produtos quimicos ou de posturas ergono- |- potencial A montante + A jusante

micas incorretas.

AMBIENTE

R)XRX)

SOCIAL

GOVERNANCE

ORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Potenciais praticas de desigualdade de remuneracao por trabalho igual e desigualdade de género entre 0s trabalhadores a montante e a jusante da cadeia

L : : . ) , - : |- potencial A montante + A jusante
de valor do Grupo devido a disparidade salarial por motivos de género, orientagdo sexual, cor, raca ou etnia. P )
Potencial impacto negativo no crescimento profissional continuo, nas competéncias e na empregabilidade dos trabalhadores a montante e a jusante da ca- . .

. : - - . A |- potencial A montante + A jusante
deia de valor do Super Bock Group devido ao facto de as empresas nao oferecerem programas de formacao e desenvolvimento de competéncias.
Diminuicdo da qualidade dos produtos adquiridos pelo Super Bock Group devido a falta de conhecimentos dos trabalhadores a montante da cadeia de valor R A montante
pelo facto de nao Ihes serem oferecidas formacgdes adequadas e programas de desenvaolvimento de competéncias.
Potencial impacto negativo sobre as pessoas com deficiéncia devido as empresas a montante e a jusante da cadeia de valor do Grupo ndo as empregarem, . ,
~ . : , - . , |- potencial A montante + A jusante
nao proporcionarem locais de trabalho sem barreiras e ndo terem suficientemente em conta as suas necessidades.
Potencial impacto negativo no bem-estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores devido a incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho das empresas . ,
) |- potencial A montante + A jusante
da cadeia de valor.
Parcerias com prestadores de servico residentes e esporadicos podera resultar num menor numero de acidentes e numa melhor gestdo de prestadores de 0 Préprias Operacdes
servico (ex. através de controlo de acessos, formacao,..), culminando em oportunidades financeiras para o Grupo. P Perds
Potencial falta de diversidade nos locais de trabalho dos trabalhadores na cadeia de valor pode levar a menor sensacdo de pertenca e aceitacao, limitacao . ,
|- potencial A montante + A jusante

das perspetivas e experiéncias, e aumento da probabilidade de discriminagao e preconceito.

Outros direitos relacionados com o trabalho

R)XRX)

Potenciais incidentes de trabalho infantil com os trabalhadores da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante
Impacto negativo no bem-estar dos trabalhadores da cadeia de valor devido a possivel existéncia de trabalho forcado. |- potencial A montante + A jusante
Danos reputacionais e reducao do volume de vendas, resultante do potencial boicote de produtos, devido a alteracao da percecdo da sociedade, dos clientes .

. , , R A montante + A jusante
ou da comunidade resultante do conhecimento de casos de trabalho forcado na cadeia de valor.
Potenciais incidentes de violagao dos direitos de privacidade dos trabalhadores ao longo da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante
Dispor de um conjunto de praticas de ciberseguranca permite garantir a protecdo dos dados dos trabalhadores da cadeia de valor. 0 A montante + A jusante

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, médio e longo prazo

R)XRX)
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O Super Bock Group identificou como um potencial impacto negativo a
falta de consideracao, por parte das empresas na cadeia de valor, dos pontos
de vista e interesses dos seus trabalhadores e representantes no processo
de tomada de decisdo. Para além disso, potenciais incidentes de assédio

e violéncia, assim como a falta de diversidade, nos locais de trabalho das
empresas a montante ou a jusante da cadeia de valor, podem originar
desconforto fisico, psicolégico e uma menor sensagdo de pertenca por parte
dos trabalhadores na cadeia de valor.

Relativamente a formacao e desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores na cadeia de valor, o Grupo identificou como material o
potencial impacto negativo no crescimento profissional continuo destes,
devido a falta ou reduzida oferta de oportunidades de formacdo por parte das
empresas na cadeia de valor aos seus colaboradores. Este impacto origina

0 risco para o Super Bock Group de diminuicao da qualidade dos produtos
adquiridos devido ao baixo nivel de formacao dos trabalhadores a montante
da cadeia de valor.

Especificamente em relacao ao trabalho infantil e ao trabalho forcado na
cadeia de valor, o Super Bock Group identificou como material o impacto
negativo de potenciais incidentes de trabalho infantil e/ou for¢ado na cadeia
de valor, que originam o risco de danos reputacionais e redugao do volume

de vendas devido a alteragdo da percecdo da sociedade, dos clientes ou

da comunidade resultante do conhecimento de casos de trabalho forcado

na cadeia de valor. O Super Bock Group entende gue nao existe quaisquer
geografias (a nivel nacional ou internacional) ou produtos para 0s quais
exista um risco significativo de trabalho infantil ou de trabalho forcado ou
obrigatorio, entre os trabalhadores da cadeia de valor do Grupo.

O SUPER BOCK GROUP

P

= - L 1 -

A possibilidade de existirem incidentes de violagao dos direitos de privacidade
dos trabalhadores na cadeia de valor constitui um potencial impacto
negativo material para o Grupo. No entanto, as praticas e medidas adotadas
pelo Super Bock Group para a gestao e protecao das informagdes pessoais dos
trabalhadores na cadeia de valor representam uma oportunidade material, na
medida em que podem levar ao aumento da confianca comercial ao longo de
toda a cadeia de valor.

Por fim, foi identificada a oportunidade de parcerias com os prestadores de
servicos para agdes de formacao, nomeadamente em matéria de seguranca e
salde, que podera permitir a reducao de custos do Grupo.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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9.2. GESTAO DE
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

POLITICAS RELACIONADAS
COM OS TRABALHADORES
DA CADEIA DE VALOR

S2-1

O Codigo de Conduta de Fornecedores do Super Bock Group foi
desenvolvido pela Diregao de Compras, revisto pela Dire¢do de Legal e
Compliance, aprovado pela Comissao Executiva e revisto durante o ano de
2024.

O Codigo de Conduta de Fornecedores é pré-requisito em todas as relagoes
e contratos celebrados entre as empresas do Super Bock Group e 0s seus
parceiros de negocio. Sendo igualmente extensivel aos colaboradores dos
fornecedores, incluindo prestadores de servicos e contratados. Este Codigo
é disponibilizado aos fornecedores antes e durante o processo de sourcing,
permanecendo sempre disponivel no website corporativo do Grupo.

O objetivo do Grupo, atraves deste instrumento, é garantir que 0s seus
fornecedores cumprem, em matéria social, as legislacbes laborais em
vigor nos paises onde operam, bem como 0s principios das convencdes da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e da Declaracao Universal dos
Direitos Humanos das Nagdes Unidas.

O SUPER BOCK GROUP

O Codigo aborda aspetos fundamentais como: ndo discriminacao, proibicao
do trabalho forcado e infantil, liberdade de associagdo e negociagao coletiva,
prevencdo de assédio, condicOes de salario e beneficios, horas de trabalho,
licencas remuneradas e existéncia de contratos laborais formais. Sao também
abrangidas normas relativas a seguranca e salide no trabalho, exigindo-se
gue os fornecedores proporcionem aos seus colaboradores um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, com acesso a formagao adequada, berm como aos
equipamentos de trabalho e de protecao indispensaveis a execucdo das suas
funcdes em seguranca.

No gue respeita a integridade e ética nos negocios, o Super Bock Group espera
gue 0s seus fornecedores conduzam as suas atividades em conformidade
com a legislacao aplicavel, especialmente no que se refere a prevencao da
corrupcao, suborno e praticas irregulares. Isto inclui regras relativas a oferta

e aceitacao de presentes ou entretenimento, conflitos de interesse e praticas
de concorréncia desleal.

O Grupo exige que os fornecedores cumpram integralmente o Codigo de
Conduta de Fornecedores e gue promovam a sua aplicacdo junto dos seus
colaboradores, sendo que qualguer violagao do Caédigo deve ser comunicada
de forma imediata. Compete ainda aos fornecedores assegurar que guaisquer
empresas subcontratadas ou terceiros que atuem em seu nome respeitam
integralmente os principios e normas estabelecidos neste Cadigo.

O Super Bock Group reserva-se no direito de auditar a conformidade do fornecedor
com este codigo, e para isso, o fornecedor deve conceder 0 acesso necessario as
suas instalacbes e informacao, mediante aviso prévio razoavel, para permitir:

A realizacao de auditorias a documentos e registos relevantes;

A revisdo de processos, procedimentos e mecanismos de controlo
relacionados com o cumprimento das obrigag6es contratuais;

Efetuar pré-avaliagdes antes do inicio de qualguer fornecimento.

Em casos de incumprimento reiterado das disposigdes estabelecidas, o Grupo
podera rescindir 0s acordos existentes com o fornecedor.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

PROCESSOS PARA
ENVOLVER OS
TRABALHADORES DA
CADEIA DE VALOR
NOS IMPACTOS

S2-2

O Super Bock Group reconhece a importancia de promover praticas
responsaveis e sustentaveis ao longo de toda a sua cadeia de valor, com
especial atengao as condicGes de trabalho e aos direitos dos colaboradores
envolvidos. Com este compromisso, esta prevista para 2025 a implementacao
de uma frarmework de sourcing responsavel, que incluira auditorias a
fornecedores com foco em critérios ESG, incluindo aspetos laborais. Embora
ainda nao exista um processo formalizado de envolvimento direto destes
trabalhadores, esta iniciativa representa um passo estruturado na diregao
certa, reforcando a ambicdo do Grupo de atuar de forma cada vez mais ética,
transparente e inclusiva.
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PROCESSOS PARA
REMEDIAR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS
PARA OS TRABALHADORES
DA CADEIA DE VALOR
MANIFESTAREM AS SUAS
PREOCUPACOES

S2-3

Com o objetivo de prevenir e cooperar na reparagao de impactos negativos
sobre os trabalhadores da cadeia de valor, o Super Bock Group disponibiliza,
através do seu website corporativo, um Canal de Denuncias acessivel a

todos os trabalhadores da cadeia de valor. Este canal pode ser utilizado para
reportar, de forma segura e confidencial, qualguer situagao de incumprimento

de direitos ou praticas irregulares, quer o trabalhador seja diretamente visado,

guer tenha conhecimento de tais situagoes.

Detalhes sobre o processo de tratamento das denuncias recebidas podem ser
consultados na secgao S1-3 - Processos para remediar impactos negativos e
Canais para 0s proprios trabalhadores manifestarem preocupacGes.

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

LEGENDA:
Super Bock Bebidas

I|'olll

) Maltibérica

Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo
Super Bock Group

TOMADA DE MEDIDAS RELATIVAS AOS IMPACTOS
MATERIAIS SOBRE OS TRABALHADORES DA CADEIA
DE VALOR E ABORDAGENS PARA ATENUAR OS RISCOS
MATERIAIS E PROCURAR OPORTUNIDADES MATERIAIS
RELACIONADAS COM OS TRABALHADORES DA CADEIA
DE VALOR, BEM COMO A EFICACIA DESSAS MEDIDAS

S2-4

@ Como parte do seu compromisso continuo com a sustentabilidade e condigGes de trabalho ao longo da cadeia de valor, o Super Bock Group tem
planeada para 2025, com um investimento de cerca de 30.500€, a implementacdo de uma framework de sourcing responsavel. Esta estrutura tem
como objetivo assegurar que os fornecedores do Grupo atuam em conformidade com critérios ambientais, sociais e de governance (ESG).

No ambito desta iniciativa, esta prevista a realizacao de auditorias a fornecedores estratégicos, abrangendo diversos dominios ESG, nomeadamente o
cumprimento das normas laborais fundamentais, tais como o respeito pelos direitos dos trabalhadores, condic6es de trabalho dignas e seguras, nao
discriminacdo, proibicdo de trabalho infantil ou forcado, e liberdade de associacao.

Esta acao permitira reforcar o controlo e a monitorizagao dos riscos sociais e laborais na cadeia de abastecimento, enquanto fomenta relagbes
comerciais mais transparentes, éticas e sustentaveis. O Super Bock Group procurara, ainda, identificar oportunidades de melhoria junto dos seus
parceiros, promovendo praticas responsaveis e alinhadas com os seus proprios valores e compromissos corporativos.
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9.3. METAS

METAS RELACIONADAS COM
A GESTAO DOS IMPACTOS
NEGATIVOS MATERIAIS, A
PROMOGCAO DOS IMPACTOS
POSITIVOS E A GESTAO DOS
RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

S2-5

No que diz respeito aos trabalhadores na cadeia de valor, embora o Super Bock
Group demonstre uma preocupacao em assegurar 0s seus direitos e condicbes
de trabalho, nomeadamente através da implementacao do Codigo de Conduta

de Fornecedores, nao estao atualmente definidas metas internas especificas
para além das obrigacbes legais e das exigéncias contratuais estabelecidas
com clientes e fornecedores.

Ainda assim, o Grupo reafirma o seu compromisso em garantir o cumprimento
rigoroso do Codigo de Conduta junto de todos os fornecedores e parceiros de
negocio, promovendo praticas responsaveis e alinhadas com os principios de
respeito pelos direitos humanos e laborais em toda a cadeia de valor.

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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10. ESRS S3
- COMUNIDADES
AFETADAS

Alinhado com a bandeira "Mais Pessoas e Comunidade”, sob o designio
4Authentic Tomorrow, o Super Bock Group assume a responsabilidade

de causar um impacto positivo nas comunidades locais onde as suas
operacgles se inserem. 0s compromissos assumidos segundo esta bandeira
estratégica estao alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): ODS 4 - Educacao de Qualidade; ODS 8 - Trabalho digno
e crescimento economico; ODS 9 - Industria, Inovacgao e Infraestruturas.

A preocupacdo com as comunidades onde esta inserido faz parte da
esséncia do Super Bock Group. O Grupo acredita que comunidades coesas,
onde prevaleca o espirito de unido e onde todos se sintam parte integrante
de um futuro ambiental, social e economicamente sustentavel, sao
fundamentais para o sucesso e continuidade do seu modelo de negocio.

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

O SUPER BOCK GROUP

10.1. ESTRATEGIA

IMPACTOS, RISCOS

E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUA
INTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO
DE NEGOCIO

SBM-3

Esteve também inserido no ambito do processo de analise de dupla
materialidade, do Super Bock Group, a avaliagdo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais nas Comunidades Afetadas.

No ambito deste tépico dos ESRS, o Grupo considerou relevante a
criacdo de um topico especifico da entidade - “Desenvolvimento da
Comunidade Local” -, com o objetivo de contemplar 0s impactos, riscos
e oportunidades associados ao apoio e investimento nas comunidades
locais. Este é um tema de identidade corporativa para o Super Bock
Group, abrangendo um conjunto alargado de areas e entidades, e
refletindo o compromisso da organizagdao com a criagao de valor
partilhado e o desenvolvimento sustentavel dos territdrios onde esta
inserido.

O Super Bock Group ndo identifica nenhuma comunidade mais fragil ou
com situacdes especificas que possa ser negativamente afetada pelas
suas operacgOes. Pelo contrario, o Grupo reconhece um impacto positivo
nas comunidades locais envolventes as suas localizagbes, incluindo
autarqguias, corporacoes de bombeiros, associagfes culturais, sociais e
desportivas, com as quais mantém colaboragbes regulares e parcerias
institucionais que contribuem para o desenvolvimento dos territorios.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL | UNIDADE DE NEGOCIO

S3 - Comunidades Afetadas

Direitos civis e politicos das comunidades

Envolvimento em dialogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil, criando um ambiente em que possam ser expressos e ouvidos diversos . .
. - |+ real Proprias Operactes Transversal
pontos de vista e preocupacées.

Desenvolvimento da comunidade local (tépico especifico da entidade)

Programa de desenvolvimento da cultura junto das associacdes produtoras, cooperativas, cientificas, para desenvolver a cultura de cevada distica. |+ real A montante + Préprias Operagoes M M Maltibérica
Fonte de emprego em varias comunidades em Portugal, pois trabalhadores habitam na zona. |+ real A montante + Proprias Operacges C ) O ) ) VPMS - Aguas e Turismo
Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo | @@@ Curto, médio e longo prazo

Em relacao as comunidades afetadas, foram identificados trés impactos
materiais positives. No que diz respeito aos direitos civicos e politicos das
comunidades, o Super Bock Group promove um dialogo aberto e continuo com
as comunidades locais e com a sociedade civil, criando um ambiente propicio a
partilha de pontos de vista, preocupacgbes e expectativas.

No dominio do desenvolvimento da comunidade local, o Grupo implementa
um programa de desenvolvimento da cultura junto das associagdes
produtoras, cooperativas e cientificas, para desenvolver a cultura de cevada
distica.

Adicionalmente, o Super Bock Group constitui uma importante fonte de
emprego em diversas regides de Portugal, contribuindo para o dinamismo
econdémico local e para a fixagdo de populagdo nos territdrios onde esta
presente.




10.2. GESTAO DE
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

S3-1

0 Codigo de Etica do Super Bock Group reforca o compromisso do Grupo

com o desenvolvimento das comunidades locais, através do apoio a causas,
instituices e projetos sociais, no ambito da sua politica de responsabilidade
social. Este documento esta alinhado com instrumentos relevantes
reconhecidos internacionalmente, refletindo as melhores praticas em matéria
de direitos humanos, conduta empresarial responsavel e envolvimento
comunitario.

No gue respeita a educacao, o Codigo estabelece o compromisso de
desenvolver parcerias com instituicées de ensino, com o objetivo de promover
a educacdo e o empreendedorismo junto das camadas mais jovens, bem como
de fomentar a investigacao aplicada em colaboracdo com instituicoes de
ensino superior,

O SUPER BOCK GROUP

De acordo com o Cadigo de Etica, os trabalhadores do Super Bock Group sao
incentivados a participar em acbes de voluntariado empresarial e iniciativas
de responsabilidade social junto das comunidades. A participacdo nestas
atividades é de caracter voluntario e livre escolha por parte dos colaboradores.
No entanto, ao exercerem o voluntariado em nome do Grupo, os trabalhadores
representam a organizagdo, devendo, por isso, pautar o seu comportamento
pelos valores e principios do Super Bock Group.

0 Codigo de Etica, @ amplamente divulgado através dos diferentes canais de
comunicacdo interna e externa do Grupo e entregue a todos 0s colaboradores
no momento da sua admissao, sendo ainda sujeito a revalidagao anual.
Informacado complementar sobre o Codigo de Etica pode ser consultada na
seccdo G1-1 - Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa.

S3-2

O Super Bock Group adota uma abordagem estruturada, continua e
institucionalizada para o dialogo com as comunidades potencialmente
afetadas pelas suas atividades. Este relacionamento € um eixo fundamental
da politica de responsabilidade social do Grupo, sendo desenvolvido através
de parcerias estratégicas com entidades locais, culturais e educativas. O
objetivo é promover um impacto social positivo, fomentar a criatividade,
apoiar a educacao e reforcar o desenvolvimento dos territérios onde o Grupo
esta inserido. A funcao com responsabilidade operacional por assegurar que
este dialogo decorre de forma eficaz é da Direcao de Comunicacao, Relacdes
Institucionais e Sustentabilidade, cujos resultados alimentam diretamente a
definicao da abordagem do Grupo no relacionamento com as comunidades.

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Em 2024, o Grupo manteve e reforcou protocolos e colaboracées com
diversas entidades locais e regionais, incluindo:

Camaras Municipais e Juntas de Freguesia, com quem mantém dialogo
regular e colaboragdes institucionais nas regiées onde tem presenca
operacional, como Matosinhos e Vila Pouca de Aguiar;

Associacao de Municipios do Corredor do Rio Le¢a, com quem celebrou
protocolo de mecenato para a reabilitacao ecolégica do rio, envolvendo os
municipios de Matosinhos, Maia, Valongo e Santo Tirso;

Pedras Sound e o Futebol Clube de Vidago, em acdes de apoio a musica,
desporto, solidariedade e inclusdo social;

Casa da Muasica e Fundacao de Serralves, entidades culturais de
referéncia com quem o Grupo colabora na promocdo do acesso a cultura e na
dinamizagao da vida artistica da regiao;

Hub Criativo da Lionesa, através do qual participa em eventos comunitarios
como o Arraial de Sao Joao e o Happiness Camp;

Museu Nacional Soares dos Reis, via protocolo de apoio ao Projeto
Afinidades, desenvolvido em parceria com a associagdo Bombarda -
Quarteirao Criativo.

Estas iniciativas refletem o compromisso do Grupo em apoiar o
desenvolvimento das comunidades locais, através de parcerias que
estimulam a educacao, o empreendedorismo jovemn, a criatividade e

a inclusao social, em linha com os principios expressos no Codigo de

Etica do Super Bock Group. Este compromisso é também reforgado no
website institucional, onde se afirma que “Educacdo e Criatividade sdo as
palavras-chave do nosso esforco de apoiar todos agueles gue nos rodeiam’”,
evidenciando o envolvimento ativo com as comunidades como um dos
pilares da atuacgao do Grupo.

O Super Bock Group garante que as perspetivas das comunidades afetadas
sao incorporadas na definicdo das suas atividades, estratégias e decisoes,
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permitindo a antecipagao de impactos sociais e ambientais e 0 ajustamento
dos projetos as reais necessidades dos territdrios. Este envolvimento valoriza
0 conhecimento local como base para decisdes mais eficazes e sustentaveis e
promove solucdes co-construidas, com maior envolvimento e adesdo por parte
das comunidades.

O Grupo privilegia o dialogo direto com representantes legitimos das
comunidades, nomeadamente autarquias e entidades publicas locais,
associacbes culturais, ambientais e desportivas com atuagao no territorio,
e instituicdes de ensino, em particular, do ensino superior, com quem

sao desenvolvidas parcerias para fomentar a investigagdo aplicadae o
empreendedorismo jovem. Sempre que necessario, recorre também a
entidades crediveis com conhecimento profundo da realidade local, como a
Associacao de Municipios do Corredor do Rio Leca.

O dialogo com as comunidades decorre ao longo das diferentes fases do ciclo
de desenvolvimento dos projetos. Na fase de planeamento, as comunidades
sao envolvidas na definicdo inicial, assegurando que as suas preocupacoes

e prioridades sao consideradas desde o inicio. Durante a execugao, sao
promovidas reunides regulares com stakeholders locais, permitindo ajustar as
acoes em funcao do feedback recebido. Apds eventos ou iniciativas, o Grupo
recolhe feedback por via de reunides pds-evento e, em alguns casos atraves de
inquéritos e canais de comunicacao estruturados. A frequéncia deste dialogo
varia consoante a natureza e escala de cada projeto, sendo garantida uma
comunicagdo continua com os parceiros, sustentada por protocolos formais,
reunides periddicas e trocas regulares de informacao.

A eficacia do dialogo é avaliada com base na participacao ativa das
comunidades em iniciativas promovidas ou apoiadas pelo Grupo, no
feedback direto recolhido e nos resultados concretos alcancados, como a
implementacao de sugestdes ou o0 sucesso de projetos co-construidos. A
continuidade e robustez das parcerias ao longo do tempo sdo, por si 56, um
indicador de eficacia e de confianga mutua.

§ L .Ilul II||||| [|||||

||[\
| :b_ '5.3:!|;'W|\|1|.h
I [

i ”‘ \'h\' |||||||||
i

O SUPER BOCK GROUP

\\\

||||I| |||'l ;L+ l
|| I

DIVU LGAQE)ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

PROCESSOS PARA
REMEDIAR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS
PARA AS COMUNIDADES
AFETADAS MANIFESTAREM
AS SUAS PREOCUPACOES

S3-3

De forma a corrigir eventuais impactos negativos nas comunidades, o

Super Bock Group disponibiliza um Canal de Denudncias, por meio do qual

0s membros das comunidades afetadas podem reportar situac6es de
violagao de direitos ou praticas irregulares, guer tenham sido diretamente
envolvidos, quer tenham conhecimento dessas ocorréncias. Este canal esta
amplamente divulgado através do website corporativo e previsto na Politica
de Comunicacao de Infracoes, cuja existéncia e funcionamento sdo descritos
na seccdo ESRS (1-1: Paliticas de Conduta Empresarial e Cultura Corporativa.

Considera-se, porisso, que as comunidades afetadas tém conhecimento
da existéncia deste mecanismo e que o reconhecem como uma via legitima
para expressar preocupagdes ou relatar situacbes de violagao de direitos

ou praticas irregulares. A protecdao dos denunciantes contra quaisquer atos
de retaliagdo é expressamente assegurada, sendo ainda possivel realizar
denuncias de forma anénima. Os detalhes do processo de tratamento das
denuncias recebidas podem ser consultados na secgao S1-3 - Processos
para remediar impactos negativos e canais para 0s proprios trabalhadores
manifestarem preocupacoes.
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O SUPER BOCK GROUP

TOMADA DE MEDIDAS RELATIVAS AOS IMPACTOS
MATERIAIS NAS COMUNIDADES AFETADAS

E ABORDAGENS PARA ATENUAR OS RISCOS
MATERIAIS E PROCURAR OPORTUNIDADES
MATERIAIS RELACIONADAS COM AS COMUNIDADES
AFETADAS, BEM COMO A EFICACIA DESSAS

MEDIDAS
S3-4

A promocgao do desenvolvimento das comunidades locais constitui
@ um tema de identidade corporativa para o Super Bock Group. Para
i5s0, 0 Grupo reforcou o apoio e investimento nas comunidades,

abrangendo um conjunto alargado de areas e entidades, atraves de
diversas agoes e iniciativas realizadas em 2024, como:

Envolvimento com organizacdes e iniciativas de cariz solidario, através da
atribuicao de donativos e da oferta de produtos, incluindo o apoio continuado
a EPIS - Empresarios Pela Inclusao Social, que atribuiu 235 bolsas e 29
estagios para jovens com deficiéncia em 84 concelhos e 14 nacionalidades.

Patrocinio social de eventos e instituicdées culturais, reconhecendo a
cultura como um pilar essencial para o reforco do sentimento de pertenca a
uma comunidade. Neste ambito, o Grupo apoiou entidades como a Casa da
Musica, a Fundacao de Serralves, a Casa da Arguitetura o Museu Nacional
Soares dos Reis, e projetos como o Agora - Cultura e Desporto, em parceria
com a Camara do Porto e a colaboragao com a Camara de Braga, em acbes
de reabilitacdo patrimonial e programacao cultural local, contribuindo para a
sustentabilidade de eventos como Sao Joao de Braga.

Investimento em associacdes e pagamento de quotas a organizacdes
sociais, incluindo corporacdes de bombeiros, associaces culturais, ambientais
e empresariais, como a Associacao de Municipios do Corredor do Rio Leca,

com guerm mantém um protocolo para a reabilitagao ecoldgica da bacia
hidrografica do Rio Leca (Matosinhos, Maia, Valongo e Santo Tirso) e apoio
aos Bombeiros Voluntarios de Vidago, Castelo de Vide, Vila Pouca de Aguiar e
Agua de Moura.

Atribuicao de bolsas para estagios profissionais, com o objetivo de
promover a educagao e contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades, incluindo a colaboragao com instituicdes de ensino como a
Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), através da criacao
de um prémio de exceléncia cientifica, berm como o acolhimento de estagios
curriculares, como os da Academia de Formacgao ATEC emn Palmela.

Apoio ao desporto, inclusdo e vida comunitaria, com entidades como o
Futebol Clube de Vidago, o Pedras Sound, o Hub Criativo da Lionesa (Arraial
de Sao Jodo, Happiness Camp, entre mais), e a Junta de Freguesia do Poceirao
e Marateca, nomeadamente a Feira Agricola do Poceirao, reforcando o
envolvimento do Grupo em iniciativas locais que promovem criatividade e
bem-estar.

No total do ano de 2024, foram investidos nas comunidades 3,2 milhdes de
euros, representando 0,6% das Vendas Liquidas do Grupo. A tabela seguinte
apresenta o detalhe dos valores investidos nas diferentes iniciativas dirigidas
a comunidade.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

LEGENDA:
Super Bock Bebidas
) Maltibérica
Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo

Super Bock Group

INnvestimento em 2024

Estagios (Bolsas)

Donativos

545.170 €
Qutras 486.786 €
organizagoes
44.495 €
_—= Ofertas Produto
Quotizacbes 103.872 €
Bombeiros
1.647 €
3.202.299 €
/ Investimento total

nas comunidades

Qutros apoios
institucionais

530.465 €

- Autarguias
1.489.864 €

Patrocinio social de eventos

‘ Donativos para organizacgoes
ou instituicoes culturais

ou atividades de caridade

Associacao e quotas

de organizacées sociais . Estagios profissionais
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10.3. METAS

METAS RELACIONADAS COM
A GESTAO DOS IMPACTOS
NEGATIVOS MATERIAIS, A
PROMOGCAO DOS IMPACTOS
POSITIVOS E A GESTAO DOS
RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

S3-5

O Super Bock Group reconhece a importancia das comunidades para 0 5ucesso
e crescimento do seu modelo de negdcio, considerando-as um dos pilares
estratégicos do Grupo. Neste contexto, foi definida em 2023, uma meta anual
de investimento comunitario, aplicavel a todas as empresas do Grupo, gue
estabelece que o valor total investido nas comunidades deve corresponder ao
intervalo entre 0,5% e 0,6% do volume de negécios anual.

Esta meta reflete o compromisso do Grupo com o desenvolvimento social

e territorial, assegurando que parte do seu desempenho econémico é
sistematicamente reinvestido nas comunidades envolventes. Em 2024, o
Grupo cumpriu @ meta estabelecida, com um investimento total de cerca de
3,2 milhGes de euros, correspondente a mais de 0,5% do volume de negocios
do ano.

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

A definicao da meta tem por base o volume de negécios e a contabilizagao
de iniciativas consideradas como investimento comunitario, de acordo

com critérios internos previamente estabelecidos. O acompanhamento

e a monitorizacao do investimento sao realizados de forma continua,
abrangendo as diversas agoes e projetos promovidos, com o objetivo de
potenciar o crescimento e o desenvolvimento sustentado das regiGes onde o
Grupo atua.

AMBIENTE

SOCIAL

GOVERNANCE
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11. ESRS S4 -

CONSUMIDORES
EUTILIZADORES

FINAIS

SAUDE
DE QUALIDADE

1

PRODUCAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

17

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAQ
DOS OBJETIVOS

O SUPER BOCK GROUP

11.1. ESTRATEGIA

A promocdo do consumo responsavel contribuindo para um estilo de vida mais
saudavel é uma prioridade estratégica para o Super Bock Group, refletidas

no compromisso assumido na bandeira "Mais Consumo Responsavel” da sua
abordagem de sustentabilidade. Este compromisso esta alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular o ODS 3 -
Saude de Qualidade, 0 ODS 12 - Produgao e Consumo Sustentaveis e 0 DS 17
- Parcerias para a Implementacao dos Objetivos.

Pretendendo sensibilizar os consumidores para escolhas mais conscientes, o
Grupo assegura gue 0s seus produtos sao comunicados de forma transparente
e responsavel. Entre as iniciativas desenvolvidas destacam-se garantir, sempre
gue possivel, presenca de portfélio 0.0 ou baixo teor em alcool em todos 0s
eventos patrocinados pelo Grupo, a aposta em rotulagem clara e informativa,
através de mensagens nas embalagens e ativa¢des de marca. Estas agoes
traduzem o compromisso do Grupo em promover uma relagao equilibrada com
0s consumidores e com a construcao de um futuro mais saudavel e sustentavel.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

IMPACTOS, RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS
E ASUA INTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE
NEGOCIO

SBM-3

A analise realizada no ambito da tematica dos consumidores e utilizadores
finais revelou impactos, riscos e oportunidades relevantes associados ao
padrdo de consumo e a perce¢do dos produtos do Grupo. Estes IROs dizem
respeito, sobretudo, a promocao de habitos de consumo responsavel, a
necessidade de comunicagao transparente e a crescente procura por opgoes
mais saudaveis e sustentaveis. Todos os consumidores foram incluidos nesta
analise, sem qualquer exclusao, assegurando uma abordagem abrangente

e representativa dos diferentes perfis e preferéncias. Trata-se de uma area
prioritaria, que exige atencdo continua e o desenvolvimento de iniciativas gue
incentivermn escolhas conscientes, reforcando o papel do Super Bock Group na
promogao de um consumo mais equilibrado e informado.
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S4 - Consumidores e Utilizadores Finais

O SUPER BOCK GROUP

CATEGORIA

CADEIA DE VALOR

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE

HORIZONTE TEMPORAL

SOCIAL

GOVERNANCE

UNIDADE DE NEGOCIO

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou utilizadores finais

Realizagdo com regularidade de iniciativas do Super Bock Group de auscultagdo aos seus consumidores e clientes diretos. |+ real Proprias Operactes
Protecdo de dados e praticas de ciberseguranca garantem a protecao dos dados dos consumidores e utilizadores finais. 0 A jusante
Disponibilizacdo de todas as informacdes claras, transparentes, completas e relevantes sobre 0s produtos no website ou noutros instrumentos de co-

municacao como a disponibilizacao de estudos, Relatdrio de Sustentabilidade e Relatério e Contas Consolidado, permite aos clientes fazer escolhas |+ real Proprias Operacdes
conscientes e tomar decisoes informadas.

Processo de litigancia, sanc6es ou custos de remediacao devido a violacao ou perda de dados de clientes e utilizadores finais. R A jusante

A analise do feedback dos clientes permite melhorar os produtos e servicos, podendo refletir-se sobre a forma de aumento de vendas e acesso a novos 0 A jusante

mercados e clientes.

R)XR)X)

Transversal

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Contribuicao para a saude e seguranca dos consumidores através de um conjunto de certificacdes externas, entre elas, a certificacao ISO 9001, IS0

22000, 1S014001e IS0 45001, que garantem o cumprimento dos requisitos especificos de diferentes setores e mercados, nomeadamente em matéria |+ real Proprias Operactes

de caracteristicas estruturais mas também da seguranca alimentar.

Garantia do nivel de servico necessario para satisfazer as necessidades do mercado, dos consumidores e/ou utilizadores finais, e a qualidade do produto L .
|+ real Proprias Operacdes

R XR)X)

Super Bock Bebidas

Super Bock Bebidas

de acordo com os parametros de seguranca e qualidade especificados.

Inclusdo social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Nao ser possivel de momento, controlar 0 acesso aos produtos, essencialmente bebidas alcodlicas, por menores de 18 anos. |- real Proprias OperagOes + A jusante Transversal
Realizagdo de campanhas de marketing que se dirijam a todos 0s possiveis grupos de consumidores, independentemente do seu género, nacionalidade, L «
L : . . ~ L |+ real Proprias Operacdes Transversal
deficiéncia ou outros fatores de diversidade e inclusao, de forma equitativa.
Capacidade de inovar e adaptar-se rapidamente as mudancas e novas preferéncias dos consumidores, como € o caso da Super Bock Sky, Super Bock 0,0 . - ’ ’ ’
0 Proprias Operacdes Transversal

e da Super Bock Sem Gluten gue refletemn a resposta direta a estas preferéncias.

Legenda: Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | O Oportunidade
Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo |

No gue diz respeito aos consumidores e utilizadores finais, foram identificados
impactos positivos relevantes associados ao compromisso do Grupo com

a transparéncia, qualidade e seguranca dos seus produtos e servigos. Entre

as iniciativas destacam-se a realizagao regular de processos de auscultagao

a consumidores e clientes diretos, bem como a disponibilizagao clara,
transparente e acessivel de informacg6es completas sobre os produtos, atraves
do website e de outros meios de comunicagao, como estudos, relatorios de
sustentabilidade e de contas, permitindo escolhas conscientes e decisoes
informadas. Paralelamente, a obtencao de certificacbes externas como a ISO
3001, IS0 22000, IS0 14001 e IS0 45001 garante elevados padrdes de qualidade,
seguranca alimentar, gestao ambiental, seguranca e satde no trabalho. A
gualidade dos produtos é ainda assegurada através do cumprimento rigoroso
dos niveis de servigo e dos parametros exigidos pelo mercado, respondendo as

@@@ Curto, médio e longo prazo

necessidades dos consumidores. Adicionalmente, as campanhas de marketing
sao desenvolvidas com principios de inclusao e equidade, assegurando que se

dirigem a diferentes grupos de consumidores, independentemente de género,
nacionalidade ou outros fatores de diversidade.

No entanto, foi identificado como impacto negativo o facto de, atualmente,
nao ser possivel controlar de forma absoluta o acesso aos produtos alcodlicos
por menores de 18 anos, representando um desafio continuo no ambito da
prormogao de um consumo responsavel.

Do ponto de vista dos riscos, destaca-se a possibilidade de ocorréncia de
processos de litigancia, sancbes ou custos de remediagao devido a violagao
ou perda de dados de clientes e utilizadores finais. Neste sentido, a

ciberseguranca assume um papel estratégico na protecdo da privacidade e da
integridade dos dados dos consumidores.

Paralelamente, foram também identificadas oportunidades significativas,
entre as quais a consolidagdo de praticas robustas de protecao de dados e
seguranca digital, a utilizacdo do feedback dos clientes como ferramenta para
a melhoria continua de produtos e servigos e a capacidade de resposta agil as
preferéncias emergentes dos consumidores - evidenciada, por exemplo, pelo
desenvolvimento de solu¢des como a Super Bock Sky, Super Bock 0.0 e da
Super Bock Sem Glaten, gue refletem diretamente essas novas tendéncias.
Estas oportunidades reforcam o posicionamento do Grupo como uma
organizacgao responsavel, centrada no cliente e orientada para a inovagdo e a
melhoria continua.



11.2. GESTAO DE
IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

Em termos de politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais,
0 Super Bock Group desenvolveu um conjunto de guidelines para a promocao
do Consumo Responsavel aplicaveis a diversas plataformas e contextos:
Packaging, Canais Digitais, Materiais de Comunicacao (Outdoor e Ponto de
Venda), Festividades (locais e promocionais), Festas Académicas e eventos
desportivos como o Futebol. Este guia esta disponivel para os colaboradores
através da plataforma de comunicacao interna webock, sendo a aplicacao

e disseminacao destas orientacles, sempre que possivel, assegurada

pela direcao de Marketing, enquanto area com responsabilidade direta

na comunicagao externa e no alinhamento estratégico da marca com os
principios do consumo responsavel.

O SUPER BOCK GROUP

Estas orientacBes assentam em trés pressupostos essenciais:

1) Inclusao da frase de apelo ao consumo responsavel “Sé responsavel. Bebe
com moderagdo.’;

2) Apresentacao clara do teor alcodlico, da adverténcia para nao consumo por
gravidas e menores de 18 anaos, visivel nos rotulos, embalagens, caixas,
textos digitais e materiais publicitarios;

3) Promocao ativa do portfélio de bebidas sem alcool em todos os eventos
patrocinados, com garantias de visibilidade e adequacao ao contexto do evento.

Paralelamente, o Grupo adota boas praticas internas que visam reforcar
relacées de confianca e transparéncia com clientes e consumidores. Entre
estas praticas, destacam-se:

O tratamento de situacdes de nao conformidade como ferramenta de
identificacao e prevencao de potenciais causas de insatisfacao;

A selecao de fornecedores responsaveis, com base em critérios de
desempenho social, ético e ambiental;

A aquisicao de bens e servigos que assegurem gue as atividades do Grupo
nao causam, direta ou indiretamente, impactos negativos sobre pessoas ou
ambiente;

A promocao de iniciativas com impacto positivo, tanto ambiental quanto
social, fortalecendo os lagos com os diversos stakeholders.

O Sistema de Gestao da Qualidade do Super Bock Group é gerido em
conformidade com a Politica de Gestao Integrada do Grupo e em alinhamento
com os requisitos da norma NP EN IS0 9001:2015. Esta abordagem assegura

0 controlo e a monitorizacao eficaz dos processos, materiais e produtos,
garantindo o cumprimento das especificacées dos produtos, berm como dos
requisitos legais aplicaveis. Atualmente, esta certificacao ainda nao abrange
as atividades da Maltibérica, nem as areas de Turismo, cuja natureza e
enguadramento operacional seguem ldgicas de gestao distintas.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

Em paralelo, o Grupo planeia e gere o seu Sisterma de Gestao de Seguranca Alimentar,
em conformidade com a Politica de Gestao Integrada, como definido no Manual de
Gestdo, e com os requisitos da norma NP EN I1SO 22000 e IFS Food (Leca do Balio), de
forma a garantir produtos de elevada qualidade, exceléncia reconhecida e a confianca
duradoura dos consumidores. Esta certificacdo, atualmente, ainda nao inclui as
atividades da Maltibérica e Turismo. Mais informacdes sobre a Politica de Gestao
Integrada, na sec¢ao E1-2 - Politicas relacionadas com a mitigacao e adaptagdo as
alteracdes climaticas.

No ambito deste sistema, a Empresa definiu objetivos estratégicos claros, que visam:

Promover a implementacdo das boas praticas de qualidade e seguranca
alimentar, assegurando produtos de qualidade e exceléncia reconhecida, que
reforcem a confianca dos consumidores;

Acompanhar 0s processos relevantes para a qualidade e seguranca alimentar
dos produtos e servicos atraves de indicadores de desempenho sustentados em
especificacbes técnicas sempre que possivel;

Fomentar internamente uma cultura de responsabilidade, orientada pelo
principio de “fazer bem a primeira”;

Desenvolver e aplicar metodologias de analise de causas, com o objetivo de
assegurar uma resolucdo eficaz e estruturada de problemas.

A estrutura organizacional de suporte ao Sistema de Gestao da Qualidade é
coordenada pelo Diretor de Qualidade, Ambiente e Seguranca, contando com
representantes de diferentes areas do Grupo. Esta estrutura garante o cumprimento
dos requisitos de gestao da qualidade em todas as atividades e instalagbes

sob responsabilidade das diversas Direcoes, assegurando a uniformidade das
metodologias adotadas.

A monitorizacao regular dos produtos é realizada atraves de inspec6es e ensaios
sisternaticos, corm o objetivo de verificar o cumprimento das especificagdes técnicas
e requisitos legais. Estes controlos sdo suportados por um Plano de Inspecao e
Ensaio (PIE) especifico para cada unidade produtiva, complementado por planos de
controlo associados aos requisitos legais aplicaveis.
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O PIE integra todas as atividades de inspecao e ensaio, sendo
operacionalizado pelas equipas das areas produtivas e pelo Controlo da
Qualidade. Os controlos sdo distribuidos ao longo das fases relevantes do
processo produtivo e regidos por documentagao técnica de suporte. Os
colaboradores responsaveis por estas atividades recebem formacdo adequada
e continua, garantindo a sua qualificacao para assegurar o cumprimento
rigoroso dos parametros e standards definidos.

Adicionalmente, o Grupo mantém um processo estruturado de Gestao de
Equipamentos de Monitorizacdo e Medicdo (Metrologia), que assegura o
correto funcionamento e calibracdo dos instrumentos utilizados na verificacao
da conformidade dos produtos, bemm como no controlo de operac6es com
potencial impacto na seguranca alimentar, no ambiente ou associadas a
requisitos legais e normativos. Este sisterma permite garantir a fiabilidade das
medicOes criticas para a qualidade e seguranca, contribuindo para a exceléncia
operacional.

Complementarmente, o Processo de Gestdo de Reclamacées de Produto visa
assegurar a rececdo, analise e resolucao eficaz de reclamacdes por parte dos
clientes, promovendo uma resposta célere, transparente e orientada para a
melhoria continua. Este mecanismo reforca o compromisso do Grupo com a
escuta ativa, a satisfacdo do consumidor e o fortalecimento da confianca nas
suas marcas e produtos.

Todos estes documentos, orientacgdes e politicas internas estao disponiveis
na intranet do Grupo, assegurando o acesso facil e transparente a todos 0s
colaboradores. Esta centralizacao da informacdo visa promover o alinhamento
interno, facilitar a consulta e reforcar a responsabilidade partilhada na adocao
de praticas sustentaveis, éticas e orientadas para o consumidor,

O Super Bock Group promove uma relagao responsavel, ética e transparente
com 0s seus consumidores e utilizadores finais, assegurando o respeito
pelos seus direitos enquanto parte fundamental da sua atuacao. Embora nao
existam compromissos auténomos exclusivamente dedicados a este publico,
0s principios de direitos humanos estao integrados de forma transversal

nas politicas e praticas da Empresa. Esta abordagem esta alinhada com

0s Principios Orientadores das Nac6es Unidas sobre Empresas e Direitos

O SUPER BOCK GROUP

Humanos, a Declaragao da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais

no Trabalho e as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. A
protecao dos consumidores materializa-se também na garantia da seguranca
e qualidade dos produtos, na disponibilizacdo de informacao clara nos

rotulos e na promocgao ativa do consumo responsavel, contribuindo para uma
experiéncia de consumo informada e segura.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

PROCESSOS PARA
ENVOLVER OS
CONSUMIDORES E OS
UTILIZADORES FINAIS NOS
IMPACTOS

S4-2

Os consumidores e clientes sao stakeholders fundamentais para o Super
Bock Group, influenciando de forma significativa a sua estratégia e o modelo
de negdcio. Reconhecendo essa relevancia, o Grupo promove regularmente
iniciativas de auscultacao que visam nao apenas avaliar o grau de satisfacao
relativamente aos produtos e servigos prestados, mas também compreender
0 nivel de envolvimento dos consumidores com as marcas do Super Bock
Group. Os resultados destas auscultagdes sao integrados nos processos de
tomada de decisdo e podem dar origem a agbes concretas de melhoria e
desenvolvimento de novos produtos e servicos, fortalecendo, assim, a relacao
de confianca com os diferentes publicos.

A eficacia destas iniciativas de auscultacdo é avaliada com base em
indicadores como a taxa de resposta e sempre que aplicavel, os resultados
do dialogo resultam em compromissos concretos assumidos pelas areas
comerciais e de marketing, como o desenvolvimento de novos produtos,
reformulacao de embalagens ou ajustes em campanhas de comunicacado.

A elaboracao e acompanhamento destes estudos resulta de uma articulacao
estreita entre as areas Comerciais (nomeadamente Vendas On trade e Off
trade) e a area de Customer Care, que detém o contacto direto com os clientes
e consumidores. A avaliagdo dos resultados e a definicao de eventuais
medidas corretivas ou de melhoria ocorrem nas reunides de Dire¢ao ou
Pelouros das respetivas areas, sendo estas analisadas de forma integrada.

A responsabilidade por garantir que estes estudos ocorremn de forma
adequada e alinhada com os objetivos da organizacao cabe as Dire¢des das
areas envolvidas, que asseguram a sua implementacdo no ambito das suas
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competéncias. Embora nao exista um responsavel anico por esta funcdo, as
decisdes finais cabem, em ultima instancia, aos administradores das areas
envolvidas.

O Grupo segmenta 0s seus processos de dialogo através da realizagao de
estudos especificos, direcionados a cada tipo de stakeholder. Esta abordagem
segmentada permite uma perce¢dao mais abrangente dos impactaos, reais

ou potenciais, positivos ou negativos, decorrentes das suas atividades e da
presenca das marcas no mercado.

Clientes Diretos - Off trade

Estudo Advantage: dirigido a multifornecedores, permite avaliar a
performance dos fornecedores em quatro areas-chave: visao, reputacdo,
parceria e execugao.

Estudo Anual GS1: focado na cadeia de abastecimento (Supply Chain Order
to Cash), analisa a eficiéncia dos fornecedores no fluxo order to cash, incluindo
aspetos como prazos de entrega, planeamento, gestdao administrativa,
capacidade de reacao e colaboracao.

Clientes Diretos - On trade

Realizagao de estudos pontuais especificos de avaliagao da satisfacao e
relacdo com distribuidores e retalhistas diretos.

Avaliacao pontual da satisfacdo dos consumidores com as marcas do Grupo
através de estudos nacionais que medem a notoriedade e a forga das marcas
disponiveis no mercado.

A constante proximidade com o publico-alvo permite identificar ndo apenas
necessidades imediatas, mas também antecipar tendéncias futuras. Por
exemplo, a continuidade dos produtos Super Bock Sky, Super Bock 0.0 e Super
Bock Sem Gluten reflete a resposta direta as preferéncias dos consumidores.
Estas iniciativas demonstram o compromisso do Grupo em manter um
relacionamento préximo, transparente e baseado no dialogo continuo com 0s
seus publicos estratégicos.

O SUPER BOCK GROUP

PROCESSOS PARA

REMEDIAR OS IMPACTOS
NEGATIVOS E CANAIS
PARA OS CONSUMIDORES
E UTILIZADORES FINAIS
MANIFESTAREM AS SUAS
PREOCUPACOES

S4-3

O Grupo disponibiliza diversos canais de comunicac¢ao e denuncia acessiveis

aos consumidores, clientes e utilizadores finais, com o objetivo de promover a
transparéncia, a escuta ativa e a resposta eficaz a preocupac6es ou impactos

negativos identificados.

Esta disponivel no website institucional um Canal de Dendncias publico,
acessivel a qualguer pessoa, atraveés do qual os consumidores podem
apresentar denuncias sobre diferentes tematicas. Este canal visa garantir

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

UM espaco seguro e acessivel para a manifestacdo de preocupac6es e esta
detalhado na secgao 51-3 - Processos para remediar impactos negativos e
canais para os proprios trabalhadores manifestarem preocupacdes.

No que diz respeito a privacidade e protecao de dados, os consumidores
podem utilizar um canal especifico: privacy@superbockeroup.com para
colocar davidas, apresentar reclamacdes ou exercer 0s seus direitos
enguanto titulares de dados. A eficacia deste canal é avaliada com base no
cumprimento dos prazos legais para resposta as solicitagdes recebidas.

Adicionalmente, o Grupo disp6e de um Processo de Gestao de Reclamacgoées de
Produto, especialmente direcionado para consumidores e clientes, que permite
a rececado, classificacdo e analise rigorosa das reclamacbes com base na sua
gravidade. Este processo inclui a analise detalhada de amostras rececionadas e
a avaliacao dos dados associados ao lote de producao, de forma a identificar a
causa raiz e implementar medidas corretivas, sempre que necessario.

Por fim, os impactos negativos identificados no ambito do envolvimento
e satisfacao do cliente sao tratados através do canal de reclamactes de
servigo e produto, assegurando uma resposta estruturada e alinhada com o
compromisso do Grupo com a qualidade, a confianca e a melhoria continua.
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TOMADA DE MEDIDAS
RELATIVAS AOS IMPACTOS
MATERIAIS SOBRE OS
CONSUMIDORES E OS
UTILIZADORES FINAIS,
BEM COMO ABORDAGENS
PARA ATENUAR OS RISCOS
MATERIAIS E PROCURAR
OPORTUNIDADES
MATERIAIS RELACIONADAS
COM OS CONSUMIDORES E
OS UTILIZADORES FINAIS E
EFICACIA DESSAS MEDIDAS

S4-4

Em 2024, o Super Bock Group continuou a reforgar o seu compromisso
com os consumidores finais, através da implementagao de um conjunto
de medidas orientadas para a responsabilidade, transparéncia e inovagao.
Estas agdes visam garantir uma experiéncia de consumo segura,
informada e alinhada com as tendéncias e expectativas do mercado:
Comunicacao responsavel: Foi assegurado que todas as comunicagdes
de marketing se mantém éticas, transparentes e alinhadas com o0s
principios de consumo responsavel. Para tal, foi utilizada linguagem
clara e precisa tanto no packaging como nas campanhas publicitarias,
com destaque para o refor¢o da comunicacdo ativa de produtos sem
alcool desde 2022 e a disponilizagao destas op¢des em todos 0s
eventos promovidos pelo Grupo, assegurando a sua visibilidade.. Esta
aposta representou um investimento de cerca de 1,6 milhdes de euros.

O SUPER BOCK GROUP

Inovacdo de produto: Em 2024, a area de Investigacdo

& Desenvolvimento e Inovacao (IDI) do Super Bock Group
continuou a desempenhar um papel estratégico no reforco

da competitividade e diferenciacdo da Empresa, com foco

na antecipacdo das preferéncias dos consumidores e na
agilidade de resposta ao mercado, sem comprometer 0s
principios e abordagem de sustentabilidade. Mantiveram-se
em destaque as op¢Bes sem alcool e com menor teor alcodlico,
reforcando um portfélio inclusivo, alinhado com habitos de
consumo responsaveis. O lancamento de novos produtos de
suporte a internacionalizagao do negocio, nomeadamente no
mercado francés com a Super Bock Blanche; a introducao de
novos formatos convenientes e sustentaveis como a lata em
marcas como Carlsberg, Somersby e Pedras Limao, refletem

0 compromisso com uma oferta diversificada, inclusiva e
consciente. Em resposta a um contexto regulatdrio aplicado
as embalagens, a equipa de IDI desenvolveu solug6es para

0 portfdlio de Vitalis e Pedras, nomeadamente para a
implementacao da capsula acoplada e otimizacao de formatos
em vidro, PET e lata.

A inovacao estendeu-se também ao ponto de venda, com
destaque para a implementacdo de equipamentos Plug ¢ Play
de 10 litros no canal On trade, promovendo maior eficiéncia e
conveniéncia. A monitorizacdo continua dos planos de inovacao,
aliada a avaliagao rigorosa dos projetos e a partilha ativa de
tendéncias em foruns internos e externos, garantiu uma gestao
eficaz do risco e a identificacao de novas oportunidades. Estes
objetivos estdo integrados nos planos da Direcao de Marketing e
alinhados com o sistema de reconhecimento dos colaboradores,
reforcando o papel da inovacdo como motor de crescimento
sustentavel.

DIVU LGAQE) ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

LEGENDA:
Super Bock Bebidas
) Maltibérica
Unicer Aguas
VMPS - Aguas e Turismo

Super Bock Group

Transparéncia na rotulagem: Foi reforcado
0 COMpromisso com uma rotulagem clara

e completa, assegurando que os rotulos dos
produtos contém todas as informacoes relevantes,
nomeadamente ingredientes, dados nutricionais, datas

de validade, teor alcodlico, recomendagbes de consumo
seguro (como 0 ndo consumo por gravidas e menores de
idade), e indicacdes de circularidade, como a identificacdo da
oarrafa reutilizavel de 33cl, que passou a estar identificada como
retornavel na sua gargantilha, desde 2024,

Gestdo de reclamacoées e feedback: A empresa manteve ativo o
acompanhamento regular dos indicadores de desempenho relacionados
com a satisfacao do consumidor, o desempenho de mercado e a
reputacdo da marca. Esta escuta ativa, aliada a gestao eficiente de
reclamac0es e sugestdes, permitiu alinhar continuamente as estratégias
as necessidades reais dos consumidores, reforcando a confiancae o
vinculo com as marcas do Grupo.
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EM 2024

ENSAIOS >70
E PROTOTIPOS PESSOAS
DESENVOLVIDOS FORMADAS

>25

47 WORKSHOPS
LANCAMENTOS E EVENTOS
NO MERCADO EXTERNOS

Projetos Langados

Lata 33cl Pera 0.0

O SUPER BOCK GROUP DIVULGAGOES GERAIS AMBIENTE
~
PLANO DE INOVAGCAO
PROJETOS EM PIPELINE 2024
N\ )

.

%
0

Lata 33cl
Pedras Limao

Caixa 35x20cl

Rotulagem termossensivel
em SB mini

Novos formatos Pedras

Eq. Plug&play
10 litros

Capsula
acoplada Pedras

12

PROJETOS DE INOVACAO

35

PROJETOS DE OTIMIZACAO

N
Selecgao
1927 Barrel Lata 50cl Collectors Edition
Aged Carlsberg 2024*
J L J

*Ndo foram seguidos em Governance de Inovagdo

SOCIAL GOVERNANCE

Estas medidas refletem

uma abordagem integrada a
experiéncia do consumidor,
promovendo praticas sustentaveis
e responsaveis, e fortalecendo

0 posicionamento do Grupo
enguanto empresa comprometida
com a qualidade, a segurangaeo

bem-estar dos seus consumidores.

A eficacia destas acoes, bem
como a definicao de iniciativas
futuras, baseia-se nos dados e
aprendizagens provenientes dos
estudos apresentados na secgao
S4-2 - Processos para envolver 0s
consumidores e os utilizadores
finais nos impactos.
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11.3. METAS

METAS RELACIONADAS COM
A GESTAO DOS IMPACTOS
NEGATIVOS MATERIAIS, A
PROMOGCAO DOS IMPACTOS
POSITIVOS E A GESTAO DOS
RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS

S4-5

Anualmente, o Super Bock Group estabelece novas metas com vista a
melhoria continua da experiéncia dos consumidores, promovendo o seu
envolvimento e satisfacao e reduzindo 0s impactos negativos associados
a0s seus produtos e servigos.

O SUPER BOCK GROUP

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

. . Valor base Valor da
Indicador Unidade 5024 meta 2025
Reducao ~[-:10 ndmero de Nulmero de reclamagoes de produto / milhdo de NGmero 0.05 <0.05
reclamacoes de produto unidades produzidas
Reclamacses de servicos Ndmero reclamagbes documentos de faturagdo
d s0¢ : reclamados (quantidade e preco)/ Nimero total % 1,2 2
ocumentais : L
de documentos de faturacao emitidos
Aumento do indice Global Somatorio valores questionario / Namero de 5
P . . /o 70 >90
de Satisfacdo dos Clientes clientes
Reduc¢ao do tempo meédio Tempo para resposta/ Nimero total dias 5 .
de resposta a reclamac6es reclamacoes N

Nota: As duas primeiras metas referem-se as opera¢des do Super Bock Group (excluindo Turismo e Maltibérica), enquanto as restantes se aplicam apenas a Maltibérica.

Em linha com a meta estabelecida de reduzir o namero de reclamactes de
produto por milhao de unidades produzidas, o Grupo registou em 2024 um valor
de indice de reclamac6es de 0,05, melhorando face ao valor de 0,06 observado
ermn 2023. Esta evolugao representa uma reducdo de 16,7%, refletindo o reforco
dos mecanismos internos de controlo da qualidade, a maior agilidade na resposta
as ndo conformidades detetadas e a redugdo do tempo médio de resposta as
reclamac0es recebidas. Este progresso consolida o caminho para o cumprimento
da meta de £0,05 definida para 2025, demonstrando 0 compromisso continuo
do Grupo com a satisfacao dos seus consumidores. Esta meta aplica-se a todas
as operacgOes do Grupo, excluindo Turismo e Maltibérica, sendo monitorizada
anualmente, com base em dados recolhidos por sistermnas internos de gestao da
gualidade e do relacionamento com o cliente, permitindo garantir consisténcia e
comparabilidade ao longo do tempo.

De forma complementar, também no ambito da melhoria da experiéncia

do cliente, verificou-se uma evolucgdo positiva ao nivel das reclamacdes de
servicos documentais. Em 2024, o valor registado foi de 1,2%, uma melhoria
significativa face aos 2,6% observados em 2023 e ja abaixo da meta definida de
2% para 2025. Esta reducdo reflete o sucesso das iniciativas conjuntas entre as
equipas de Customer Care e da area comercial gque, através de analises de causa,
identificaram ac¢des corretivas eficazes. O indicador € monitorizado mensalmente

e partilhado com as equipas relevantes, assegurando uma atuagdo continua na
prevencdo de erros e na melhoria da qualidade do servico prestado.

Ja o indice Global de Satisfacao dos Clientes, avaliado anualmente, fixou-se
nos 70% em 2024, abaixo dos 96% verificados no ano anterior. Apesar desta
variacdo, permanece o compromisso de reforcar a proximidade e qualidade do
servigo prestado, com a meta de atingir novamente niveis superiores a 95%
ate 2025.

Por fim, relativamente a Maltibérica, e no que respeita a outros indicadores
relacionados com a satisfacdo do cliente, registaram-se evolucées distintas.

O tempo médio de resposta a reclamaces, cuja meta € acompanhada
trimestralmente, foi reduzido para 2 dias em 2024, face aos 4 dias registados
ermn 2023, refletindo uma melhoria na eficiéncia dos processos de atendimento e
resolucao.

Embora o envolvimento direto dos consumidores na definicao destas metas ainda
ndo esteja formalizado, o Grupo incorpora feedback recolhido por canais como

0 apoio ao cliente, redes sociais e eventos, sendo esta pratica considerada para
evolucao futura. Nao houve alteracées metodolégicas desde 2023, o que assegura
a comparabilidade dos dados e do progresso alcangado.
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12. ESRS G1 - CONDUTA
EMPRESARIAL

12 ® 1 o G ESTAO D E As tematicas de governance sao transversais aos diferentes pilares da

estratégia do Super Bock Group, constituindo a base de todas as suas

I M pACTOS 9 R ISCOS atividades. Uma governance sélida, ética e transparente é essencial

para garantir a confianca dos stakeholders, apoiar a tomada de decisoes

E 0 po RT U N I DAD ES sustentaveis e assegurar a implementacao eficaz dos compromissos
assumidos em matéria ambiental, social e econdmica. E neste alicerce que
assenta a atuacgao responsavel do Grupo, orientando todas as areas de
negocio e suportando a concretizagao da sua visao de longo prazo.

DIVU LGAQé ES GERAIS AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

IMPACTOS, RISCOS E
OPORTUNIDADES MATERIAIS
E A SUA INTERAQAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DE
NEGOCIO

SBM-3

No ambito da analise de materialidade, foram identificados diversos
impactos associados as praticas de governance do Grupo, refletindo tanto
impactos positivos como negativos.

CATEGORIA
Gl - Conduta Empresarial

Cultura empresarial

CADEIA DE VALOR

HORIZONTE TEMPORAL UNIDADE DE NEGOCIO

Os valores intrinsecos do Grupo e a sua cultura corporativa é orientada com base em elevados padrées de ética e conduta e responsabilidade ambiental L .

, . . |+ real Proprias Operacbes Transversal
e social e aplicado diariamente.
Promocao e salvaguarda das melhores praticas de responsabilidade corporativa, dos valores e politicas e da salvaguarda da protecao do ambiente e das I+ real Préprias Operaces Transversal, a excecao do Turismo
pessoas através da implementacado de varias certificagdes nomeadamente, certificacdo ISO 14001, ISO 9001, ISO 45001 e ISO 22000. P peras M M M e Maltibérica
Promocdo e salvaguarda das melhores praticas de conformidade legal e due diligence. |+ real Proprias Operacoes . . . Transversal
Impacto positivo no ambiente e na sociedade devido ao direcionamento de financiamento préprio ou bancario para refor¢o do desempenho do Super L .

L o .- : , ; . |+ real Proprias Operacbes Transversal

Bock Group em matéria de sustentabilidade, recorrendo, sempre que aplicavel, a programas de apoio ao investimento sustentavel, como o PRR.

Protecdo de denunciantes

ﬂ

Existéncia da politica de comunicacao de Infragdes conexas que tem como objetivo dar a conhecer, enquadrar e estabelecer as normas reguladoras de I+ real
eventuais infrac6es comunicadas por Denunciantes, assim como canal de dendncias acessivel ao publico em geral no website.

Proprias Operacées M M M Transversal
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CATEGORIA CADEIA DE VALOR HORIZONTE TEMPORAL UNIDADE DE NEGOCIO

Gestdo das relacdes com os fornecedores

Todos os fornecedores, a nivel social, cumprem as legislacées laborais em vigor nos paises, bem como as convencgdes da Organizacado Internacional do

Trabalho (OIT) e a Declaracao Universal dos Direitos Humanos da Organizacao das Nagoes Unidas. I+ real Proprias Operagoes M m M Transversal
Garantia da liquidez dos fornecedores e a seguranca do planeamento empresarial através do pagamento atempado, de acordo com o estabelecido nas ) ) )

L R - . . |+ real Proprias OperacGes Transversal
condicBes contratuais, as pequenas e médias empresas, e em especial, aos pequenos fornecedores locais.

Corrupcao e suborno

Insuficiéncia das medidas de anticorrupcao, nomeadamente formacdo aos colaboradores, pode conduzir a um namero potencialmente mais elevado de

casos de corrupcao e suborno. |- potencial Proprias Operactes Transversal

Existéncia de uma Politica de Comunicacao de Infragdes, onde esta previsto receber participagdes relacionadas com potenciais casos de corrupgdo e , . .

infracdes conexas, podendo assim detetar e estar mais atento a estes casos. I+potencial Proprias Operagoes Transversal

Existéncia de uma linha direta para denuncias e de outros canais de comunicacao para comunicar comportamentos ilegais por toda a gente, incluindo M m M

fornecedores. Qualquer incidente de corrupcao ou suborno é tratado e investigado, permitindo aplicar medidas corretivas e preventivas, evitando novos |+ real Proprias OperacGes Transversal

episadios de corrupgao ou suborno.

Potenciais praticas de corrupgdo e subaorno levadas a cabo por trabalhadores ou representantes das empresas a montante e a jusante da cadeia de valor. |- potencial A montante + A jusante | e

Legenda:

Categoria: I+ Impacto Positivo | I- Impacto Negativo | R Risco | 0 Oportunidade

Horizonte temporal: @ Curto prazo | @ Médio prazo | @ Longo prazo

() 50 (%) Curto, médio e longo prazo Entre os impactos positivos, destaca-se a promogao de uma cultura fornecedores, com especial atencao aos pequenos fornecedores locais,

corporativa sdlida e alinhada com principios éticos e de responsabilidade, constitui outro exemplo de pratica positiva com impacto direto na solidez
bem como a existéncia de sistemas de certificacao e de conformidade das relacBes comerciais e no desenvolvimento econémico das comunidades
legal que reforcam o compromisso do Grupo com elevados padrdes de onde o Grupo opera.
integridade. A implementacdo de processos estruturados de due diligence,
nomeadamente em matéria de selecao de parceiros e fornecedores, é Foram identificados impactos negativos, nomeadamente relacionados com
também um fator positivo que contribui para uma gestao de riscos mais a eventual insuficiéncia de formacao dos colaboradores em matérias de
eficaz, sendo um dos projetos mais relevantes para o grupo em 2025 prevencao da corrupgao e conduta ética. A falta de sensibilizacao adequada
potenciando o controlo da cadeia de valor. Adicionalmente, o Grupo continua a podera contribuir para comportamentos que, caso ocorram, afetem
direcionar financiamento proprio ou bancario para reforcar o seu desempenho negativamente comunidades, instituicées ou relacdes comerciais baseadas
em matéria de sustentabilidade recorrendo, complementarmente e sempre na integridade. Adicionalmente, a existéncia de multiplos intermediarios
gue aplicavel, a programas de apoio ao investimento sustentavel, como sao na cadeia de valor podera facilitar a ocorréncia de praticas incorretas ou
disso exemplo as candidaturas do Grupo submetidas no ambito do PRR", pouco transparentes, com possiveis repercussoes sociais, Como a erosdo da
componente C11 - Descarbonizagdo da Induastria. confianca publica, distor¢des de concorréncia ou perpetuacdo de praticas

lesivas em contextos mais vulneraveis.
Ainda neste contexto, é relevante referir a existéncia de politicas

especificas e de um canal de denuncias ativo, que asseguram a Esta analise permite refletir de forma abrangente sobre o estado atual
protecao dos denunciantes e promovem um ambiente de confianca de governance no Grupo, reforcando 0 compromisso com oS principios de
e responsabilizacdo. A politica de pagamentos atempados a todos os transparéncia, responsabilidade e ética empresarial.

" Plano de Recuperacao e Resiliéncia
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No ambito das suas politicas de conduta empresarial, o Super Bock

Group dispOe de dois documentos estruturantes, aplicaveis a todos os
colaboradores e membros dos 6rgdos estatutarios: o Codigo de Etica e

a Politica de Comunicacao de Infracdes. Estes instrumentos tém como
objetivo orientar os diversos stakeholders na forma de lidar com dilemas
éticos que possam surgir no exercicio das suas funcées, promovendo uma
atuacdo integra, transparente e alinhada com os valores da Organizacao.
Ambos os documentos aplicam-se a todos 0s membros dos Orgdos Sociais
e colaboradores do Super Bock Group, bem como a todos agueles que
representam o Grupo na relagao com clientes, fornecedores, parceiros e
demais stakeholders.

Adicionalmente, encontra-se em fase de revisao final para aprovacdo a
Politica de Anticorrupcao do Grupo, a qual reforcara o enquadramento
normativo interno no que respeita a prevencao e mitigacdo de riscos

de corrupgao. As fungoes e atividades com maior exposicao a este

tipo de risco encontram-se identificadas no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, abrangendo, entre outras, as
seguintes areas: Comissao Executiva, Direcao Financeira, Direcao de
Pessoas e Organizacao; Marketing; Qualidade, Ambiente e Seguranca;
Legal & Compliance; Compras; Comunicagdo, Relagbes Institucionais e
Sustentabilidade; Auditoria Interna e Gestao do Risco; Turismo; Global
Markets; On Trade; Off Trade; Sistemas de Informacdo; Projetos e Gestao
das Instalagdes; bem como Logistica e Planeamento Operacional. Este
Plano aplica-se a empresa Super Bock SGPS, berm como aos trabalhadores
da Super Bock Bebidas, VMPS - Aguas e Turismo e Unicer AT.

As principais politicas associadas a conduta e cultura empresarial sao
descritas a seguir, com destaque para o Codigo de Etica, documento que

O SUPER BOCK GROUP

estabelece os valores, principios e normas éticas e deontoldgicas a observar e
respeitar. Este cédigo foi concebido com os seguintes objetivos:

1. Afirmar a identidade e o posicionamento ético do Grupo, através da
divulgacao dos principios que regem a sua atuacao, alinhados com a
Missao, visao e o0s valores corporativos, no contexto do compromisso
com o desenvolvimento sustentavel,

2. Promover a adocao dos principios e regras de conduta definidos,
incentivando comportamentos éticos em todas as dimensoes da
atividade empresarial;

3. Servir como ferramenta de apoio a resolucao de dilemas éticos,
oferecendo orientacdo pratica para lidar com situacdes ambiguas ou
complexas no desempenho das funcées profissionais;

4. Reforcar a imagem institucional do Grupo, assente na exceléncia,
gualidade, integridade, responsabilidade social e respeito pelo ambiente.

0 Codigo de Etica estrutura os seus principios de atuacdo segundo trés
perspetivas complementares:

// Enguanto entidade empregadora;

// Enguanto colaboradores da organizacgao;

// Enquanto agente empresarial responsavel e cidadao no seu ecossistema
economico e social.

A cultura empresarial é construida de forma organica, refletindo a missao,

0s valores e 0s principios que a organizacdo afirma e promove diariamente

na forma como se relaciona com todas as partes interessadas. Estes valores
estdo formalizados no Codigo de Etica, que é amplamente divulgado através
dos diferentes canais de comunicacdo interna e externa do Grupo e entregue
a todos os colaboradores no momento da sua admissao, sendo ainda sujeito a
revalidacao anual.

No ambito da elaboracdo do Codigo de Etica, o Super Bock Group identificou
a necessidade de criar um mecanismo eficaz e acessivel para que qualguer

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE

pessoa possa manifestar preocupagoes relacionadas com comportamentos

ou decisdes que violem os principios e normas nele estabelecidos. Como
resultado, foi desenvolvida a Politica de Comunicacao de Infracoes, cujo
objetivo é enquadrar e regular a comunicacdo de potenciais infracdes por parte
de denunciantes, assegurando a integridade do processo e a protecdo dos
envolvidos.

Para operacionalizar esta politica, foi criado um Canal de Denuncias, disponivel
tanto internamente, através da intranet, como externamente, através do
website corporativo (seccao “Canal de Dendncias”). A implementacao deste
canal foi acompanhada pela realizacao de a¢des de formacao internas,
dirigidas aos colaboradores, com o intuito de garantir o conhecimento e a
correta utilizagao do mesmo. Informac6es mais detalhadas sobre o Canal de
Denuncias podem ser consultadas na sec¢ao S1-3 - Processos para remediar
impactos negativos e canais para os proprios trabalhadores manifestarem
preocupacoes.

Paralelamente, o Grupo encontra-se a desenvolver um plano de

formacao continua em ética e conduta para todos os colaboradores, cuja
implementacao esta prevista para 0 ano de 2025, reforcando o compromisso
com uma cultura organizacional assente na integridade e responsabilidade.

A Politica de Comunicacao de Infracdes define como Denunciantes todas

as pessoas que, atuando de boa-fé e com fundamento sério para crer na
veracidade da informacdo, comuniquem infracdes de que tenham tido
conhecimento no contexto da sua atividade profissional ou da relagao
mantida com as empresas do Grupo. Neste ambito, sao considerados
denunciantes: colaboradores, estagiarios, voluntarios, prestadores de servicos,
fornecedores, clientes, titulares de participac6es sociais, bem como membros
dos 6rgaos de administragao, gestao, fiscalizagao ou supervisao, incluindo
membros ndo executivos.

A politica, disponivel na intranet e no website corporativo do grupo, garante
ainda que os denunciantes beneficiam de protecao durante todo o processo,
nomeadamente através da confidencialidade do tratamento da dentncia

e da proibicao de quaisquer formas de retaliacao contra 0s mesmos, em
conformidade com a legislacao aplicavel.
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Sempre gue sdo reportados ou identificados comportamentos ilicitos ou

em desconformidade com o Codigo de Etica, a Comissao de Etica conduz as
diligéncias necessarias para a sua analise. Quando considerado pertinente,
pode solicitar a Direcao de Auditoria Interna a realizagao de uma investigacao,
com vista a recolha de elementos que fundamentem a decisao sobre as
medidas corretivas ou disciplinares a adotar.

Adicionalmente, o Grupo dispde ainda de uma Politica de Governo da
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais e de uma Politica de Seguranca
da Informacao, que visam estabelecer um modelo de governo interno
aplicavel a todas as suas empresas, em conformidade com o Regulamento
Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD). Estas politicas definem um
conjunto de principios, regras e procedimentos que o Grupo deve seguir para
salvaguardar a seguranca e a confidencialidade da informacao, garantindo a
protecao dos dados pessoais dos seus colaboradores, clientes, prestadores de
servigos e demais stakeholders.

Reconhecendo a importancia de adotar elevados standards de protecao,

0 Grupo implementou um conjunto de medidas estruturantes, como a
nomeacdo de um Encarregado de Protegao de Dados, a criagao de um Registo
de Tratamento de Dados e a definicao de uma Politica de Notificacao

de Incidentes (Data Breaches), que reforcam uma postura preventiva e
responsavel na gestao dos dados pessoais. Esta politica tem como principal
objetivo assegurar uma resposta agil e coordenada perante eventuais
violagbes de dados pessoais, dando prioridade a protecao dos individuos e
dos seus direitos, e definindo os procedimentos para detecao, resposta e
notificacao as autoridades competentes, aos responsaveis pelo tratamento
e aos titulares dos dados. No ambito do conjunto de empresas que integram
o Grupo, esta politica aplica-se transversalmente as suas operacoes,
abrangendo situagdes em gue as empresas atuam como Responsaveis pelo
Tratamento ou como Subcontratantes, bem como na interagdo com clientes,
prestadores de servicos e outros stakeholders. Esta abordagem assegura
uma gestao rigorosa e alinhada dos riscos e responsabilidades associados

a protecdo de dados pessoais, contribuindo para reforcar a confianca e a
transparéncia nas operac6es do Grupo.

O SUPER BOCK GROUP

Assim, as politicas em vigor operacionalizam os procedimentos internos,
identificando responsaveis, definindo canais de comunicacdo e estabelecendo
mecanismaos para assegurar uma gestao eficiente e segura dos fluxos de
dados pessoais. O objetivo central é garantir a conformidade com o RGPD e
demais legislacao aplicavel, minimizando riscos financeiros e reputacionais
associados a privacidade e seguranca da informacao.

A responsabilidade pela implementacdo e cumprimento de todas estas
politicas é atribuida a Comissdo Executiva do Grupo.

Gl1-2

O Super Bock Group assegura o cumprimento atempado dos pagamentos aos
seus fornecedores através de um conjunto de praticas consistentes, ainda que
nao exista uma politica formal especificamente dedicada a este tema. Entre
0s procedimentos adotados destacam-se:

Uma gestao rigorosa de tesouraria e de liquidez, garantindo a capacidade
financeira permanente para honrar as condi¢des acordadas;

A monitorizacao continua por meio de dashboards e sistemas de alerta
associados a aprovacao e conferéncia de faturas, assegurando que esta
etapa critica seja realizada com antecedéncia;

Linha de contacto (email e telefone) dedicada;

Mediante certos requisitos, a possibilidade de adesdo a mecanismaos
como o sistema de pagamento por confirming, que permite inclusive a
antecipacdo de recebimentos pelos fornecedores a um custo reduzido;
Um processo de pagamentos estruturado com periodicidade quinzenal,
garantindo previsibilidade e regularidade.

DIVULGAGOES GERAIS

AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCE 170

No ambito da abordagem de governance e responsabilidade na cadeia de
abastecimento, o Grupo assegura que 0S Seus principios éticos, sociais e
ambientais se estenderm também as suas relagbes comerciais, atraves da
aplicacao do Codigo de Conduta de Fornecedores. Este documento, cuja
elaboragao envolveu as DirecGes de Compras e de Legal & Compliance, e cuja
aprovagao compete a Comissao Executiva, estabelece 0s requisitos minimos
gue todos os fornecedores, bem como os seus colaboradores diretos e
subcontratados, devem cumprir.

Este Codigo, ja descrito na secgao 52-1 - Politicas relacionadas com 0s

trabalhadores da cadeia de valor, reflete o compromisso do Grupo com
praticas responsaveis e transparentes ao longo da cadeia de valor, cobrindo
matérias como direitos humanos, condicdes de trabalho, ambiente,
integridade e ética nos negdcios. A sua integragao na gestao de fornecedores
reforca 0s mecanismos de controlo e acompanhamento, promovendo uma
cultura de conformidade e permitindo ao Grupo atuar preventivamente
sempre que se identifiguem desvios face aos padrdes estabelecidos.

Para além do Codigo de Conduta de Fornecedores, encontra-se atualmente
em elaboracdo uma Politica de Sourcing Responsavel, que visa reforcar

0S COmpromissos do grupo com praticas de aprovisionamento éticas,
sustentaveis e alinhadas com os seus valores corporativos. Esta politica

irad estabelecer principios e critérios adicionais para orientar as decisées

de compra e selecao de parceiros, promovendo uma cadeia de valor mais
resiliente, transparente e comprometida com o desenvolvimento sustentavel.



https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/07/SBG-CC-Fornecedores-29abr_OK.pdf
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/07/SBG-CC-Fornecedores-29abr_OK.pdf
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PREVENCAO E DETECAO DE
CORRUPCAO OU SUBORNO

Gl1l-C

O Super Bock Group disp6e de uma Politica de Comunicacao de Infracoes,
mencionada na secgao G1-1 - Politicas de conduta empresarial e cultura
corporativa, como principal instrumento de detegao de casos de corrupgao e
infragdes conexas. Esta politica permite a rececdo de denuncias relativas a
potenciais casos de corrupgao, suborno e outras praticas ilicitas.

Para garantir a integridade e a confidencialidade do processo, o Grupo
disponibiliza um Canal de Denuncias gerido por uma entidade externa
independente, responsavel pela:

// rececao das denuncias;

/[ triagem e analise preliminar;

// verificacao da completude da informacado;

// avaliacao da adequacao da denuncia aos temas abrangidos pela politica.

Quando a dendncia contém informacao suficiente para justificar a abertura
de investigacdo, 0 caso é encaminhado para a Comissao de Etica, que procede
a sua avaliagao, tratamento e elaboragao de um relatério com as medidas
adotadas. A area de Compliance é informada sobre 0s casos recebidos, sendo
responsavel por reportar 0s mesmos a Comissao Executiva e ao Comité de
Auditoria.

Nos casos em que a dendncia envolva membros da Comissao de Etica ou
dos Orgaos de Administracdo, a avaliacdo e tratamento da situacdo é da

responsabilidade do Conselho Fiscal, garantindo assim a devida independéncia

e transparéncia do processo.
No gue respeita a prevencdo de corrupgao e suborno, o Grupo:

/[ divulga, interna e externamente, a Politica de Comunicacao de
Irregularidades;

O SUPER BOCK GROUP

// esta a desenvolver um programa de formacao interna dedicado a estas
termaticas, cuja implementacdo esta prevista para 2025.

Adicionalmente, o Super Bock Group elaborou um Plano de Prevencao de

Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, em conformidade com o Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao (Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro). Este Plano contempla a identificacdo, analise e classificacao dos
rscos e situagOes suscetiveis de expor a organizagao a atos de corrupgao,
incluindo o mapeamento das areas de atividade com maior exposicao a este
tipo de riscos, conforme identificado na sec¢ao G1-1- Politicas de conduta
empresarial e cultura corporativa. Para cada situacao identificada, é realizada

uma autoavaliagao da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel,
sendo também definidas e descritas as medidas preventivas e corretivas ja
implementadas, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou
mitigar o impacto dos riscos identificados.

O Grupo disponibiliza as suas politicas e regulamentos internos a todos 0s
colaboradores através da intranet, garantindo o facil acesso por meio de

links diretos. Adicionalmente, de forma regular, todos os colaboradores sao
convidados a renovar 0 seu COmMpPromisso e aceitagao das principais politicas
do Grupo, confirmando que as (re)leram. Para reforcar a compreensao

e aplicagdo pratica destes documentos, tém sido promovidas agoes de
formacao transversais sobre o contelddo das principais politicas, assegurando
uma cultura organizacional alinhada com os valores e normas da Empresa.

Até a data, tém sido realizadas formac6es taticas sobre temas especificos,
nomeadamente sobre o Canal de Dendncias e Codigo de Etica. Sera
implementado em 2025 um programa de formacao obrigatoéria sobre
corrupcao e suborno dirigido a todos os colaboradores do Grupo e Comissao
Executiva. Esta formacao tera como objetivo reforcar a sensibilizagdo para os
riscos associados a estas praticas e promover uma cultura de integridade e
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conformidade. O contelido programatico incluira a apresentacao e objetivos
da formacdo, a exposicdo das pessoas e organizacbes aos riscos de corrupcdo,
0S Crimes associados e respetivas consequéncias legais e reputacionais, o
enquadramento do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao, as politicas e
procedimentos ja implementados no grupo para mitigar estes riscos e um quiz
de avaliagao e conclusées, assegurando a compreensdo dos temas abordados.



https://superbockgroup.com/politica-de-comunicacao-de-infracoes/
https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Superbock?Pg=1&Lang=pt-PT
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
https://superbockgroup.com/wp-content/uploads/2024/06/SBG.-Compliance-RGPC.-Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-vfinal_junho2024.pdf
https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Superbock?Pg=1&Lang=pt-PT
https://superbockgroup.com/codigo-de-etica/

12.2. METRICAS
E METAS
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No decorrer do periodo do presente reporte, ndo se registaram quaisquer
casos confirmados de corrupgdo ou suborno nas operagdes do Super Bock
Group, nem foram aplicadas san¢des ou coimas a Organizacao por violagao
das disposicbes legais em matéria de prevencgao da corrupgao e do suborno.

A auséncia de casos confirmados reflete 0 compromisso permanente

do Grupo com a consolidagao de uma cultura organizacional assente na
integridade, evidenciando a eficacia dos seus sistemas de controlo interno
bem como os canais de dendncia disponiveis e a formacao orientados para a
promocdo de comportamentos éticos e responsaveis.

O SUPER BOCK GROUP

Gl-6

As condicOes de pagamento praticadas pelo Grupo resultam da livre
negociagdo entre as partes, podendo variar em funcdo de diversos fatores,
tais como, o setor de atividade do fornecedor, a tipologia do bem ou servico
prestado e as especificidades contratuais envolvidas. Essas condi¢des
poderao ser encurtadas, nomeadamente no caso de entidades publicas ou
equiparadas, bem como sempre que, pelas caracteristicas da prestacao do
servi¢o e/ou fornecimento do produto, se justifiqgue um pagamento mais
célere. Poderao alternativamente, ser alargadas mediante negociacao
direta entre as partes ou por adesdo voluntaria do fornecedor a modalidade
de pagamento por confirming. Neste altimo caso, uma vez concluida a
negociagcao das condicBes comerciais, o fornecedor podera, se assim o
entender e considerar vantajoso, optar por esta modalidade, implicando um
alargamento dos prazos de pagamento inicialmente acordados, no ambito
estritamente comercial.

Em 2024, o Tempo Médio de Pagamento Tedrico (negociado) foi de 72.1 dias,
enguanto o Tempo Médio de Pagamento Real se situou nos 80,1 dias. Estes
dados resultam da analise das condicbes efetivas de cada fatura, e ndo das
condicdes gerais previamente acordadas com cada fornecedor.

De referir que os fornecedores de materiais de embalagem, matérias-primas e
de servicos de marketing e comunicacdo representam 53,5% do volume total
de despesas pagas a fornecedores em 2024.

No ambito das operacGes em geografias externas, Espanha destaca-se como
a mais representativa, apesar da sua dimensao permanecer imaterial face ao
total do Grupo. Em 2024, nesta localizagao, o Tempo Médio de Pagamento
Tedrico foi de 66,2 dias, enquanto o Tempo Médio de Pagamento Real atingiu
0s 73,8 dias.

Considerando o elevado volume de compras e o numero significativo de faturas
rececionadas anualmente, o Grupo adotou um modelo estruturado de gestdo de
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pagamentos, com ciclos definidos ao longo do més, visando garantir agilidade
e eficiéncia. A rotina de pagamentos, maioritariamente quinzenal, pode
ocasionalmente originar peguenos desvios face aos prazos contratualizados,
traduzindo-se, em 2024, num atraso médio global de oito dias.

Importa destacar que, apesar destes desvios pontuais, em 2024 nao se
registou qualguer processo judicial pendente por atraso de pagamento, o gue
reflete o compromisso do Grupo com o cumprimento responsavel das suas
obrigac6es financeiras.

Total Super
Bock Group

Tempo médio
pagamento (dias)’

Percentagem da
faturacao paga nas
condicoes acordadas (%)

1 Tempo médio de pagamento (dias) de uma fatura a partir da data em que comeca a ser
calculado o prazo contratual ou legal de pagamento.

O tempo médio de pagamento é apurado através da seguinte formula:
somatorio do produto entre o valor de cada fatura e o numero de dias
decorridos até ao seu pagamento, dividido pelo somatorio do valor total
das faturas. O nimero de dias para pagamento corresponde a diferenca
entre a data de liquidacdo da fatura e a respetiva data de emissao.
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre o Relato de
Sustentabilidade Consolidado

Ao Conselho de Administragéo da
Super Bock Group, S.G.P.S., S.A.

Concluséao de garantia limitada de fiabilidade

Realizamos um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre o Relato de Sustentabilidade
Consolidado da Super Bock Group, S.G.P.S., S.A. (“SBG” ou “Grupo”), com referéncia a 31 de dezembro
de 2024 e para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.

Com base nos procedimentos realizados e na prova obtida, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que o Relato de Sustentabilidade Consolidado, com referéncia a 31 de dezembro de
2024, nao esta preparado, em todos os aspetos materialmente relevantes, em conformidade com:

e as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (“ESRS”), incluindo que o processo seguido
pelo Grupo para identificar a informagéo relatada no Relato de Sustentabilidade Consolidado (o
“Processo”) esta de acordo com a descri¢gdo apresentada na nota “Descricdo dos processos de
identificagcao e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais”; e

e as divulgacdes previstas no Artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 (o “Regulamento da
Taxonomia”), incluidas na subsecg¢éao “Divulgacdes nos termos do artigo 8.° do Regulamento
2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde)” dentro da seccao “Informagdes ambientais” do
Relato de Sustentabilidade Consolidado.

Bases para a conclusao

O nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade foi realizado de acordo com a Norma Internacional
sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
que Nao Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagao Financeira Historica", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e as demais normas
e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade s&o diferentes na natureza
e tempestividade e sdo mais limitados do que os realizados num trabalho de garantia razoavel de
fiabilidade. Consequentemente, o nivel de segurancga obtido num trabalho de garantia limitada de
fiabilidade é substancialmente inferior & seguranga que poderia ter sido obtida caso tivesse sido realizado
um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade.

As nossas responsabilidades ao abrigo desta norma estdo descritas mais detalhadamente na seccéo
“Responsabilidades do Auditor”.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Porto Office Park, Avenida de Sidonio Pais, 153 - piso 1, 4100-467 Porto, Portugal

Tel: +351 225 433 000, Fax: +351 225 433 499, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183

e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & i - i de i Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais ¢ uma entidade legal auténoma e independente.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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Consideramos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar bases para a nossa
conclusao.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade 1 (“ISQM 1”), a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui politicas
e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do International Code of Ethics
for Professional Accountants (incluindo as Normas Internacionais de Independéncia) emitido pelo
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Responsabilidades do Conselho de Administracdo e do Orgéo de Fiscalizagdo pelo Relato de
Sustentabilidade

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo conceber, implementar e manter um processo para
identificar a informagao que consta do Relato de Sustentabilidade Consolidado, de acordo com as ESRS
(o “Processo”), e por divulgar este processo na nota “Descrigdo dos processos de identificacédo e
avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais” do Relato de Sustentabilidade Consolidado.

Esta responsabilidade inclui:

e acompreensdo do contexto em que as atividades e as relagdes comerciais do Grupo ocorrem e
de que forma as partes interessadas podem ser afetadas;

e aidentificacdo dos impactos reais e potenciais (negativos e positivos) relacionados com questdes
de sustentabilidade, bem como dos riscos e oportunidades que afetam, ou que se poderia
razoavelmente esperar que afetem, a posic¢ao financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de
caixa, o acesso ao financiamento ou o custo de capital do Grupo no curto, médio ou longo prazo;

e aavaliacdo da materialidade dos impactos, riscos e oportunidades identificados relacionados
com matérias de sustentabilidade, através da selegao e aplicagao de limites adequados; e

e adefinicdo de pressupostos que sejam razoaveis nas circunstancias.

E ainda responsabilidade do Conselho de Administragéo do Grupo:

e apreparagao do Relato de Sustentabilidade Consolidado em conformidade com as ESRS;

e a preparagao das divulgacdes incluidas na subsecc¢ao “Divulga¢des nos termos do artigo 8.° do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde)” da secgdo ambiental “Informacéo
ambiental” do Relato de Sustentabilidade Consolidado em conformidade com o Regulamento da
Taxonomia;

e aconcegao, implementagdo e manutengao de um sistema de controlo interno que o Conselho de
Administracdo determine ser necessario para permitir a elaboragcédo do Relato de Sustentabilidade
Consolidado isento de distorgdes materiais, devido a fraude ou a erro; e
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e aselegdo e aplicagdo de métodos adequados para a preparagao do Relato de Sustentabilidade e
a definicdo de pressupostos e estimativas que sejam razoaveis nas circunstancias.

Limitagbes inerentes a preparacdo do Relato de Sustentabilidade Consolidado

Ao relatar informacao prospetiva de acordo com as ESRS, o Conselho de Administragcdo do Grupo é
obrigado a preparar as informagdes prospetivas com base em pressupostos divulgados relativos a
acontecimentos que podem ocorrer no futuro e possiveis agdes futuras do Grupo. Frequentemente, os
acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma prevista, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos.

Responsabilidades do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em planear e executar um trabalho de garantia de fiabilidade para
obter garantia limitada sobre se o Relato de Sustentabilidade Consolidado esta isento de distorgbes
materiais, devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade que inclua a
nossa conclusdo. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
individualmente ou no agregado, se possa razoavelmente esperar que influenciem as decisdes dos
utilizadores tomadas com base no Relato de Sustentabilidade Consolidado como um todo.

Como parte de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade realizado de acordo com a ISAE 3000
(Revista), exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo do trabalho.

As nossas responsabilidades em relagdo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado, no que diz respeito
ao Processo, incluem:
e obter uma compreensao do Processo, mas nao com o propésito de expressar uma concluséo
sobre a eficacia do Processo, incluindo o resultado do mesmo;
e considerar se a informagao apresentada da resposta aos requisitos de divulgagdo das ESRS
aplicaveis; e
e conceber e executar procedimentos para avaliar se o Processo é consistente com a descri¢gao
efetuada pelo Grupo do seu Processo, conforme divulgado na nota “Descrigcdo dos processos de
identificacao e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais”.

As nossas outras responsabilidades em relagéo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado incluem:

e identificar divulgagbes onde é provavel que surjam distor¢ées materiais, quer devido a fraude ou
aerro; e

e conceber e executar procedimentos dirigidos as divulgacdes no Relato de Sustentabilidade
Consolidado onde seja provavel que ocorram distor¢ées materiais. O risco de ndo detetar uma
distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno.

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado Super Bock Group, S.G.P.S., S.A.
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Resumo do trabalho realizado

Um trabalho de garantia limitada de fiabilidade envolve a execug¢ao de procedimentos para obter
evidéncias sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado.

A natureza, a tempestividade e a extensdo dos procedimentos selecionados dependem do julgamento
profissional, incluindo a identificagdo de divulgagdes onde é provavel que surjam distor¢des materiais,
devido a fraude ou a erro, no Relato de Sustentabilidade Consolidado.

Na condugéo do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade, em relagdo ao Processo:

e obtivemos a compreensao do Processo através de:

o realizagido de indagagbes para entender as fontes de informacéo utilizadas pela gestéao
(por exemplo, envolvimento de partes interessadas, planos de negécio e documentos
estratégicos); e

o revisdo da documentagao interna do Grupo sobre o seu Processo.

e avaliamos se as evidéncias obtidas com base nos nossos procedimentos sobre o Processo
implementado pelo Grupo eram consistentes com a descricdo do Processo divulgada na nota
“Descrigao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades
materiais”.

Na condugéo do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade em relagao ao Relato de
Sustentabilidade Consolidado:

e obtivemos uma compreensao dos processos de relato do Grupo relevantes para a preparagéo do
seu Relato de Sustentabilidade Consolidado através da compreenséo do ambiente de controlo,
processos e sistema de informagao do Grupo relevantes para a preparagao do Relato de
Sustentabilidade Consolidado, mas ndo com o objetivo de expressar uma conclusao sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo.

e avaliamos se a informacao material identificada no Processo esta incluida no Relato de
Sustentabilidade Consolidado;

e avaliamos se a estrutura e a apresentacdo do Relato de Sustentabilidade Consolidado estdo em
conformidade com as ESRS;

e realizamos indagagdes ao pessoal relevante e procedimentos analiticos sobre divulgagdes
selecionadas do Relato de Sustentabilidade Consolidado;

e realizamos procedimentos substantivos, numa base de amostragem, sobre divulgacdes
selecionadas do Relato de Sustentabilidade Consolidado;

e obtivemos evidéncias sobre os métodos, pressupostos e dados utilizados para desenvolver
estimativas e informagdes prospetivas materiais; e

e obtivemos uma compreensao do processo seguido pelo Grupo para identificar atividades
economicas elegiveis e alinhadas com a taxonomia e as correspondentes divulga¢des no Relato
de Sustentabilidade Consolidado.
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O SUPER BOCK GROUP

Outras matérias

A informagao comparativa incluida no Relato de Sustentabilidade Consolidado do Grupo relativa ao
exercicio com referéncia a 31 de dezembro de 2023 nao foi sujeita a um trabalho de garantia de
fiabilidade.

A nossa conclusédo nao é modificada em relagao a esta matéria.

4 de agosto de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo, ROC n°. 902
Registado na CMVM com o n°. 20160521
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